Ediforio

‘emploi est un sujet permanent de préoccupation pour le gouvernement. Malgré

I'embellie que connait le pays depuis plusieurs mois, il ne peut étre question de baisser la

garde.
Il importe au contraire que toutes les pistes soient explorées. C'est ainsi qu’une attention
particuliere doit étre portée au monde associatif, et au vivier d’emplois qu'il recéle dans des
domaines fort divers. Aux fins d'aider au mieux tous ceux qui portent les associations, qu'ils
soient bénévoles ou salariés, a créer des emplois, le Délégué départemental a la vie associative,
par ailleurs Directeur départemental de la jeunesse et des sports, a concu ce guide qui recense
les aides de I'Etat et des collectivités territoriales, fait le point sur les procédures a suivre et indique
les adresses des services publics et structures ressources a contacter dans le département de
I'lsére. Tous ces acteurs, et partenaires de I'emploi a des titres divers, proposent, au-dela des aides
financiéres, un accompagnement technique et administratif des responsables associatifs qui
s'engagent en faveur du développement de I'emploi.

Véritable boussole pour le responsable associatif, ce guide, qui sera largement diffusé, a fait
I'objet d'une collaboration exemplaire entre la DDJS, la DDTEFP, I'URSSAF, I'ANPE et I’AFPA . Pour
autant, les personnels de ces services, regroupés au sein de la MAIA (mission d'accueil et
d'information des associations), restent a la disposition des employeurs associatifs potentiels si
des éclaircissements restaient a apporter.

L'Etat compléte ainsi son dispositif d'aides a I'emploi par un vade-mecum qui permettra au
monde associatif isérois d'exprimer au mieux tout son dynamisme.

Michel MORIN
Préfet de I'lsére
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Genemalites relalives a lemploi assodalif

Les idees recues en maliere demplol associalif

Introduction  De nombreuses idées recues existent en matiére d'emploi associatif. Elles ne sont pas toujours
fondées, comme nous le montrent les exemples ci-apres.

Une rupture de contrat  La réalité est la suivante : en cas de licenciement, I'employeur devra verser au salarié :
coiite cher et peut mettre
en péril Ig bll,'dget gl(;pal e une indemnité compensatrice de congés payés, pour tous ceux ayant été acquis mais n'ayant pu
€ 'association étre pris du fait du licenciement,

e le salaire habituel pendant le préavis sachant que la longueur de celui-ci varie selon
I'ancienneté du salarié (1 mois de préavis pour une ancienneté de 6 mois a moins de 2 ans

et 2 mois de préavis pour une ancienneté d'au moins 2 ans sauf dispositions plus
favorables de la convention collective),

e une indemnité de licenciement. Sauf dispositions plus avantageuses de la convention
collective, celle-ci est due dés lors que le salarié a au moins 2 ans d'ancienneté et se
calcule a raison de 1/10eme de mois (brut) par année d'ancienneté + 1/15eme de mois
(brut) par année au-dela de 10 ans d'ancienneté (cette indemnité de licenciement est
doublée en cas de licenciement économique).

En résumé, I'association devra donc verser au salarié qu'elle licencie une indemnité de congés
payés, si ceux-ci n'ont pas été pris dans leur totalité, le salaire habituel pendant la durée du
préavis (1 ou 2 mois selon I'ancienneté), et I'indemnité de licenciement dont le mode de cal-
cul est précisé ci-dessus. En cas de licenciement pour faute grave, les deuxieme et troisieme
indemnités (préavis et licenciement) ne sont pas dues au salarié. Voir aussi pour plus de préci-
sions la fiche "rupture du contrat de travail".

Les cotisations et Non. Il existe un certain nombre de situations diverses qui vont faire que I'employeur va pouvoir

contributions a payer par  paneficier ou non d'allegements ou d'exonérations de cotisations. Exemples :
les employeurs sont les

mémes pour tous o o o o o
e application, dans certaines limites, d'assiettes forfaitaires pour le calcul des cotisations pour les

associations agréées par la Direction départementale de la Jeunesse et des Sports (associations
sportives ou de jeunesse et d'éducation populaire). Le calcul des cotisations a payer se fera alors sur
des bases inférieures au montant du salaire brut versé au salarié,

e allégements ou exonérations pour les associations se situant en zone de revitalisation rurale (ZRR),
en zone franche urbaine (ZFU) ou en zone de re-dynamisation urbaine (ZRU),

e exonérations spécifiques a des contrats aidés par I'Etat (exemples : contrat d'accompagnement
dans I'emploi, contrat d'avenir, contrat de professionnalisation...),

e réduction des cotisations patronales (loi Fillon) dans la limite d'une rémunération inférieure ou
égale a 1,6 SMIC,

e application, dans des cas tres spécifiques (manifestations sportives) d'une franchise entrainant
exonération de cotisations.

Les services de I'URSSAF seront I'interlocuteur incontournable de I'association pour la détermi-
nation du montant des cotisations de Sécurité sociale a acquitter.
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Generalites relalives a femploi assodalif

Les idees recues en matiere d'emploi associofif (suitel

. Embaucher, c'est  Cet aspect est développé a I'intérieur de ce guide dans le chapitre "les aides a la création
compliqué au niveau des  q'emploi”. Néanmoins, il est utile dés & présent de préciser que des dispositifs et des struc-
admﬂﬁ?tgficgg tures existent pour accompagner et aIIégelr' la tache des associations en rlna.tiére'd'emploi.
L'un des dispositifs le plus couramment utilisé est le cheque emploi associatif qui n'est pas
une aide financiére, mais une procédure de déclaration et de paiement du salarié qui allege
considérablement les taches administratives (déclaration d'embauche, établissement de la
fiche de paie, calcul des cotisations...) liées a I'emploi. Un autre dispositif est également a
prendre en compte : le groupement d'employeurs qui va se substituer a I'association pour
salarier la personne embauchée et, moyennant une participation financiere de I'association,
réaliser toutes les taches administratives et comptables liées a I'emploi créé.

Au niveau des structures conseil, on identifie d'une part les administrations et organismes a
missions de service public : ANPE (Agence Nationale pour I'Emploi), DDTEFP (Direction
Départementale du Travail, de I'Emploi et de la Formation Professionnelle), I'URSSAF (Union
de Recouvrement des cotisations de Sécurité Sociale et d'Allocations Familiales), la DDJS
(Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports), et d'autre part des structures asso-
ciatives qui ont pour vocation une mission de conseil, d'accompagnement et de formation
pour les dirigeants associatifs employeurs (se reporter a la fiche" structures ressources" pour
plus de précisions sur le service apporté par ces associations).

Embaucher, c'est une  L'emploi associatif ne reléve pas d'un droit du travail qui lui serait particulier. Le droit com-
responsabilité et des  mun est applicable comme pour toute entreprise et donc, effectivement, les dirigeants d'une
obligations  association-employeur sont tenus de respecter le code du travail et de procéder & toutes les
sgﬁ?'&“&?ﬁ“};gﬁ déclarations obligatoires lors de I'embauche et de la période d'emploi du salarié. Ces obli-

. d'assoc?ation gations inhérentes a I'employeur sont développées dans le chapitre "obligations de I'em-

ployeur et du salarié".

Néanmoins, professionnaliser son encadrement est un moyen souvent nécessaire pour,
d'une part alléger la charge de travail qui pese sur les bénévoles, et d'autre part développer
qualitativement les activités et services proposés aux adhérents. Les professionnels de |'asso-
ciation contribuent également a la mise en ceuvre, voire a I'élaboration, du projet de
développement défini par I'association.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif 8 jour au 01.10.06 a



Generalites relalives a femploi assodalif

efinifions

Introduction  Dans le monde associatif on remarque parfois I'existence de confusions plus ou moins impor-
tantes relatives au sens donné aux termes suivants : bénévole, indemnisé, salarié, travailleur
indépendant. Il n'est pas rare d'entendre, au sujet de versement de sommes d'argent a un
bénévole, "nous ne le payons pas, nous I'indemnisons”. Il n'est pas rare de voir des présidents
d'associations s'interroger sur la légitimité du statut de travailleur indépendant de certains de
leurs collaborateurs. A la lumiére de ces deux exemples, il parait donc utile, avant d'aborder la
problématique de I'emploi dans le secteur associatif, de définir clairement ces termes. Par
ailleurs, nous ajouterons a ces définitions des précisions sur la notion de volontariat associatif.

Le bénévole Le bénévole est une personne physique qui, de sa propre initiative, de maniére volontaire et sans
rémunération en contrepartie, décide d'agir dans I'intérét d'une association pour permettre a cette
derniére de réaliser I'objet pour lequel elle a été constituée. Le statut de bénévole différe du statut
de salarié essentiellement sur les critéres suivants :

e |'absence de lien juridique de subordination,
e |'absence de rémunération (sous quelque forme que ce soit).

Le bénévole peut toutefois étre remboursé de frais réellement engagés dans le cadre du fonc-
tionnement de I'association et de la mise en oeuvre des activités répondant a son objet.

Indemnisé  Compte tenu de la premiére affirmation au sujet du versement, par une association, d'une
somme d'argent a I'un de ses bénévoles, a savoir :  "nous ne le payons pas, nous |'indem-
nisons", il convient de préciser le cadre Iégal. L'indemnisation implique le remboursement de
frais réellement engagés tant par les bénévoles que par les salariés (déplacements, achats four-
nitures, acquisition de matériel pédagogique, frais de téléphone et de secrétariat...). Toute
"indemnisation" qui ne correspond pas a des frais réels ou qui dépasse le montant de ceux-ci
est, en fait, une rémunération. Si faible soit leur montant au regard de l'investissement d'une
personne dans |'association, des lors que les sommes versées ne correspondent pas a des
dépenses effectives, on se situe dans le registre d'une rémunération, ce qui place I'association
dans un ensemble d'obligations au regard du droit du travail et de la législation sociale (décla-
rations, paiement des charges sociales...). On peut noter de rares exceptions comme par exem-
ple, dans le domaine sportif, I'existence d'une franchise pour des catégories d'intervenants sur
les manifestations sportives (voir annexe 1 du présent guide).

Le salarié  Trois éléments fondamentaux caractérisent, en se cumulant, le statut de salarié :
@ une prestation de travail,
® une rémunération,

e un lien de subordination.

Ces trois éléments sont développés ci-apres.

@ La prestation de travail

Pour qu'il y ait contrat de travail, il doit y avoir existence d'un travail effectué a titre profes-
sionnel et par-la méme, visant a procurer un revenu au salarié.

a Guide de I'emploi dans le secteur associalif « 8 jour au 01.10.06



Generalites relalives a femploi assodalif

Definiions (suite)

® La rémunération

La rémunération versée a un salarié en contre-partie du travail réalisé par celui-ci constitue son
salaire.

Dans la réalité associative, il arrive que des dirigeants utilisent les termes " indemnisation”,
"vacations", voire "honoraires", pensant ainsi étre exonérés des obligations relatives a I'emploi
de personnel. Or, les administrations ou organismes a mission de service public (exemple :
URSSAF) ne sont pas tenus par les qualificatifs employés par I'association. C'est I'analyse de la
situation réelle qui va déterminer s'il y a rémunération, lien de subordination et donc nécessité
d'acquitter les cotisations et contributions sociales liées au statut d'employeur et de salarié.

Deés lors que l'association met a disposition de I'intervenant rémunéré un public, des locaux,
qu'elle fixe les tarifs pour les participants, et qu'elle organise I'activité, elle se trouve en situation
d'employeur et l'intervenant rémunéré ne peut se prévaloir, dans ce cadre, d'une activité de tra-
vailleur indépendant. Dans cette situation, I'association est tenue de procéder aux déclarations
obligatoires et d'acquitter les charges inhérentes a I'emploi d'un salarié.

Attention les avantages en nature (prise en charge de repas, de formations, mise a disposition
de logement...) sont a considérer le plus souvent comme une rémunération et engendrent
donc les mémes obligations que le versement d'un salaire.

@ Le lien de subordination

Iy a lien de subordination lorsque le salarié exerce son activité sous I'autorité du conseil d'ad-
ministration, du président ou d'une personne déléguée a cet effet. Ce lien de subordination est
par ailleurs identifiable par les éléments suivants :

@ la soumission du salarié a des directives et a des controles de la part de son
employeur, ainsi qu'a des sanctions de ce dernier en cas de manquements,
e |'exercice de I'activité du salarié pour le compte de I'association qui I'organise.

Le travailleur  Est travailleur indépendant celui qui :
indépendant
@ exerce une activité économique pour son propre compte,
e est inscrit au régime des travailleurs indépendants de I'URSSAF,
@ a sa propre clientele,
o fixe lui-méme ses tarifs,
@ engage les frais nécessaires au déroulement de ses activités (locaux, matériel, publicité...),
e supporte seul le risque économique de son activité,
e organise et gére librement les activités pour lesquelles il facture des honoraires.

Le volontariat associatif  Le statut de volontaire associatif, institué par la Loi 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volon-
tariat associatif et a I'engagement éducatif, se situe entre celui de bénévole et de salarié.
Le contrat de volontariat associatif donne la possibilité a une personne physique d'effectuer des
missions d'intérét général au bénéfice d'associations ou de fondations moyennant une
indemnité dont le montant maximum a été fixé par le décret 2006-1205 du 29 septembre 2006.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif 8 jour au 01.10.06



Definiions (suite 2]

Le volontariat associatif
suite

Pour en savoir plus sur le
volontariat associatif

Generalites relalives a femploi assodalif

Ce texte indique : "I'indemnité mensuelle ne peut étre supérieure a 50 % de la rémunération
afférente a l'indice brut 244 de la fonction publique...", soit 627 euros.

Cette indemnité sera versée par l'association pour laquelle la mission de volontariat est
effectuée. Le contrat de volontariat, sauf disposition contraire de la loi, n'emporte pas de lien
de subordination juridique et ne reléve donc pas du code du travail. Il fixe les modalités de la
collaboration désintéressée entre I'association et le volontaire. Ce dernier bénéficie du
versement de I'indemnité (non soumise a I'impdt et non assujettie aux cotisations sociales pour
ce qui concerne le salarié), d'une protection sociale, de la possibilité de faire valider au titre
d'acquis d'expérience les missions effectuées dans le cadre du volontariat. Le contrat de
volontaire associatif est incompatible avec toute activité rémunérée a I'exception de la
production d'ceuvres scientifiques, littéraires ou artistiques ainsi que des activités accessoires
d'enseignement.

L'association devra d'une part, obtenir un agrément préalable spécifique pour pouvoir accueil-
lir un ou plusieurs volontaires et d'autre part, verser en sus de I'indemnité, les cotisations néces-
saires a la protection sociale et au risque vieillesse pour le salarié. Une association ne peut con-
clure de contrat de volontariat si les missions confiées a la personne volontaire ont été
précédemment exercées par un de ses salariés dont le contrat de travail a été rompu dans les six
mois précédant la date d'effet du contrat de volontariat.

www.legifrance.gouv.fr

Loi n° 2006-586 du 23 mai 2006 relative au volontariat associatif et a I'engagement éducatif
publiée au journal officiel du 25 mai 2006. Décret 2006-1205 du 29 septembre 2006 pris pour
I'application de la loi 2006-586 précitée.

Direction départementale de la Jeunesse et des Sports de I'lsere.
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3 decision dembaoucher

Introduction  La décision d'embaucher, pour une association, peut porter sur la création d'un premier emploi
salarié ou sur le recrutement de personnel supplémentaire. Légitimement, le projet d'embauche
d'un premier salarié est souvent créateur d'une importante réflexion et de nombreux question-
nements chez les dirigeants. Pour beaucoup d'associations, créer un premier emploi c'est a la fois
un dossier lourd a gérer mais aussi un virage culturel important a prendre tant I'histoire associa-
tive a longtemps donné place au bénévolat comme seul mode de fonctionnement. La réalité
montre d'ailleurs que, dans beaucoup d'associations, des tensions internes sont apparues entre
les partisans d'une professionnalisation de la structure et les défenseurs du bénévolat comme
unique postulat de base pour faire vivre I'association. Cela montre que la décision d'embaucher
doit étre concertée, travaillée au préalable, afin que la création d'un emploi apporte une réelle
valeur ajoutée a la structure et a son rayonnement. Beaucoup de responsables associatifs ont
néanmoins bien percu que I'affrontement bénévoles/salariés était dépassé et qu'il valait mieux
s'inscrire dans une logique de coopération autour d'un projet d'utilité sociale, plutét que dans
une logique de confrontation et de concurrence rarement positive.

Voyons ci-apres les raisons qui peuvent amener I'association a vouloir embaucher, puis les pré-
cautions a prendre dans cette hypothese.

Les raisons d'une  Les motivations d'une association qui souhaite embaucher un salarié peuvent étre les suivantes :
création d'emploi

e diversifier ou augmenter le volume d'activités proposées,

e alléger la charge de travail qui pése sur les bénévoles,

e optimiser les structures administratives et/ou d'encadrement des activités,

e garantir la réelle mise en ceuvre du projet de développement de I'association,

e développer I'accueil permanent des adhérents ou du public,

e répondre a la complexité et au poids sans cesse grandissants de la gestion et du

fonctionnement de I' association.

Les précautions  Lors de la phase d'étude préalable a la prise de décision d'embaucher, plusieurs éléments doivent
aprendre  atre pris en considération :

@ nécessité de mener une concertation interne, en premier lieu pour respecter la
démocratie associative, en second lieu pour prendre, en conseil d'administration,

une décision de qualité en s'entourant de plusieurs avis sur la question, et en
troisieme lieu, en abordant ouvertement entre dirigeants les éventuelles divergences
de vue sur le fait de passer d'une structure fonctionnant sur le bénévolat uniquement
a une structure intégrant un ou plusieurs salariés afin d'éviter tout conflit ultérieur,

@ définir avec précision le projet de développement de I'association,

@ 4 partir du projet de développement, lister avec précision les missions qui seront
dévolues au futur salarié et recenser les compétences requises pour les assumer afin
d'obtenir ainsi un profil de poste adapté aux besoins réels de ['association,

o chiffrer le colt employeur (salaire + charges) ainsi que les moyens de fonctionement
du salarié (bureau, ordinateur, téléphone, matériel, déplacements...),

o recenser les dispositifs d'aide a la création d'emploi existants afin de pouvoir
éventuellement en bénéficier,

e vérifier avec soin et réalisme que le budget de I'association peut supporter la

charge financiere supplémentaire lige a la création de I'emploi,

e prendre en compte le fait que I'association devient employeur, que le code du travail
s'appliquera donc a elle au méme titre qu'a toute entreprise. Le président de I'association
devient alors employeur ce qui n'est pas toujours évident a intégrer pour un dirigeant
assodiatif tant sur le plan psychologique que sur le plan de la disponibilité pour superviser le
salarié,

e veiller a ce que le salarié ciblé réponde bien aux exigences réglementaires de
I'exercice de ses missions (conditions de moralité, niveau de qualification ou

diplomes, par exemple).
Guide de I'emploi dans le secteur associalif 8 jour au 01.10.06 e



Generalites relalives a femploi assodalif

Les relalions benevoles/salaries

Introduction  Les relations bénévoles/salariés sont atypiques et propres au monde associatif. Plusieurs élé-
ments expliquent ce caractére particulier. Dans une grande majorité, les dirigeants associatifs se
reconnaissent bien str comme employeurs, lorsqu'ils le sont, mais ont des difficultés psy-
chologiques et organisationnelles a accepter et assumer leur statut de "patron”.
lls n'envisageaient pas, le plus souvent, ce type de positionnement lorsqu'ils formulaient leur
accord pour contribuer au fonctionnement de I'association en siégeant au conseil
d'administration. Cela est particulierement vrai pour les dirigeants d'une association de petite
taille. Un autre facteur explique ce caractére atypique des relations bénévoles/salariés, par
rapport a celles qui existent entre employeurs et employés dans le monde de I'entreprise, c'est
la place qu'occupent, dans I'esprit des acteurs associatifs, le militantisme et le souci d'utilité
sociale. Humanisme, engagement et convivialité teintent deés lors, souvent, les relations inter
personnelles dans 'association que ce soit entre bénévoles ou entre bénévoles et salariés. Cet
aspect positif doit étre néanmoins nuancé du fait des tensions entre dirigeants et membres du
personnel que I'on peut constater dans certaines structures associatives.

Analysons les raisons de ces tensions potentielles ou réelles, les moyens de les prévenir, et les
aspects positifs d'une coopération bénévoles/salariés.

Les tensions  Des relations tendues sont parfois observées entre bénévoles et salariés dans les associations.
Les raisons de ces dissensions peuvent étre

e une définition peu claire des missions et réle de chacun,

e un manque de lisibilité quant a la personne ou a I'instance qui a autorité sur le salarié,
@ un projet associatif non ou mal défini amenant les acteurs de la structure a viser des
objectifs différents,

e une divergence de vue, dans I'équipe des bénévoles, sur la pertinence de recourir a
I'emploi salarié dans I'association (compte tenu, nous I'avons dit, de la place importante
du militantisme dans I'histoire de la vie associative),

e la différence de statut, certains bénévoles ayant I'impression de faire la méme chose
que le salarié, mais sans contrepartie,

e des niveaux d'implication et d'attentes différents, le bénévole devant jongler entre
contraintes familiales, professionnelles, ou relatives a d'autres mandats associatifs, et le
salarié étant beaucoup plus présent dans la structure avec, souvent, une envie d'avancer
plus vite que ne le permet la disponibilité des élus,

e un mode relationnel entre les personnes basé sur une logique de concurrence, et par
fois de pouvair, plus que sur des logiques de coopération au service du projet associatif,
e la faiblesse fréquente des salaires et des perspectives d'évolution professionnelle du
salarié du fait de la difficulté, pour les associations, a trouver les financements pour
pérenniser et développer les emplois,

e des conditions et moyens de travail quelquefois estimés insuffisants par le salarié.

Comment les prévenir ?  Les tensions qui peuvent survenir ne relévent pas de la pure fatalité. Elles peuvent tout a fait étre
évitées grace a un management, une gestion de qualité des hommes et des femmes qui oeu-
vrent a la réalisation du projet associatif, qu'ils soient rémunérés ou non. Le role du président
doit étre déterminant dans I'animation de son équipe, la mise en synergie de |'investissement de
chacun dans I'association et le climat humain dans lequel tout cela se déroule. Voyons, ci-aprés,
quelques éléments concrets de nature a prévenir les tensions :

e définir clairement le projet, les objectifs et stratégies de |'association,

e avant toute embauche, procéder a une réelle concertation a ce sujet au sein du conseil
d'administration et a des prises de décision transparentes et démocratiques (la aussi au
sein du conseil d'administration),
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Aspects positifs

Generalites relalives a femploi assodalif

Les relalions benevoles/salarnes (suite)

e lister, formaliser et communiquer clairement le role, les missions et prérogatives
de chacun et indiquer qui a autorité sur le salarié,

e rappeler, au besoin, le nécessaire et légitime respect mutuel qui doit prévaloir
entre bénévoles et salariés,

e valoriser |'importance de I'action de chacun et tenter d'augmenter leur niveau de
satisfaction et d'accomplissement personnel dans la structure,

e rappeler autant de fois qu'il le faut, et dans I'intérét de tous, la nécessité de
coopérer en vue de la réussite du projet associatif, et non pas de s'affronter pour des
querelles probablement moins nobles et plus usantes,

@ aborder avec lucidité et sans angoisse le fait qu'il puisse y avoir des décalages
naturels entre les attentes et niveaux d'investissement de chacun, et recadrer les
modes de fonctionnement et les missions en conséquence,

@ essayer de contribuer, tant pour les bénévoles que pour les salariés, au
développement de leurs compétences dans la structure, et ce dans la mesure ou ils
le souhaitent,

@ agir en sorte qu'employés et employeurs respectent les droits et obligations liés au
contrat de travalil,

@ associer le salarié, par exemple en lui donnant voix consultative, au travail de
réflexion et aux prises de décisions du conseil d'administration et du bureau de
I'association,

e rappeler, si nécessaire, que si un bénévole n'a aucun lien juridique de
subordination a I'égard des responsables de I'association, le salarié, Iui, de par son
contrat de travail, est soumis a ce lien de subordination et aux directives qui ont été
arrétées par les élus,

@ se préoccuper de la formation spécifique du salarié afin qu'il puisse conduire
efficacement ses missions,

e lorsque le nombre de salariés devient important, penser a |'éventualité de mettre
en place un responsable du suivi du personnel afin de décharger les membres du
conseil d'administration de cette gestion lourde et directe.

Sil'on excepte ces tensions potentielles, la coopération bénévoles/salariés présente de nom-
breux aspects positifs tant sur le plan humain que sur la qualité de I'action associative.
Lorsque chacun ceuvre dans le méme sens, dans un climat de confiance, en vue d'atteindre
un objectif commun au service des autres, il ne peut qu'en ressentir satisfaction et sentiment
d'avoir sa place et d'étre réellement utile dans la société. Par ailleurs, et au regard de la seule
préoccupation du fonctionnement de I'association, I'embauche d'un ou plusieurs salariés
présente les avantages suivants :

e allegement de la charge de travail et de la complexité de gestion qui pésent sur les
épaules des dirigeants,

@ par la-méme, augmentation du temps que les dirigeants vont pouvoir consacrer
aux choix stratégiques, a la communication, et au développement des partenariats,
e augmentation des temps de permanence et d'accueil au sein de la structure,

e développement des compétences internes, ce qui va faciliter la mise en ceuvre du
fonctionnement et des activités de |'association,

e augmentation des ressources humaines, ce qui favorise, en principe,

le développement des activités générées par |'association,

® réponses aux contraintes réglementaires ou de fait qui, dans certains domaines,
nécessitent I'emploi d'un personnel qualifié et diplomé,

e choix de nombreux salariés, en toute conscience, d'agir au sein de la mouvance
associative. Leur part de militantisme s'ajoute ainsi a leur engagement professionnel.
Ceci en fait des collaborateurs qui s'engagent bien au-dela des volumes de travail
définis dans leur contrat de travail et qui occupent une place véritablement
importante dans le bon fonctionnement de I'association.
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Le recrutfement d'un salarie

Les préalables  Avant d'aborder les aspects concrets de la phase de recrutement, nous rappelons a I'association
que, par bon sens et souci d'efficacité, elle doit avoir au préalable :

e fait un diagnostic sur son organisation et ses modes de fonctionnement,

e défini clairement son projet associatif (afin que I'emploi créé soit en adéquation
avec le projet de développement de I'association),

e repéré ses besoins (ce qui conduira a la définition du profil de poste),

e identifié les aides a la création d'emploi qui existent afin d'alléger le co(t
employeur,

o étudié avec réalisme la faisabilité financiere en n'oubliant pas de d'ajouter au cot
employeur (salaire et charges patronales), le co(t de fonctionnement du poste
(frais de déplacement éventuels, achat ordinateur, ligne téléphone...),

e pris démocratiquement, en conseil d'administration (voire en assemblée générale
si les statuts le stipulent clairement), la décision d'embaucher un salarié,

o réfléchi sur la nature du contrat de travail (CDI, CDD, intermittent...) et le volume
de travail inhérent au poste (temps partiel ou temps plein).

Lorsque ces étapes auront été franchies, I'association devra définir un profil de poste précis, rédi-
ger une offre d'emploi et la diffuser (si elle n'a pas déja de candidat pressenti), sélectionner les
candidatures recues, répondre a ceux qui ont fait acte de candidature, organiser les entretiens
d'embauche, sélectionner un postulant a I'emploi proposé, signer un contrat de travail avec le
candidat retenu, procéder aux déclarations obligatoires et, pour terminer, accueillir le salarié
dans la structure.

Nous vous présentons ci-apres quelques éléments fondamentaux relatifs ces étapes.

Définition d'un profil A partir des besoins identifiés dans I'association, il est nécessaire de définir le plus explicitement
de poste  possible le contenu du poste (objectifs, missions précises, activités a mettre en oeuvre), les com-
pétences requises (savoir-faire, connaissances, diplémes ou qualifications nécessaires), les
capacités indispensables (relationnelles, intellectuelles, physiques...), les conditions d'exercice de
la fonction (lieu d'implantation du poste, salaire, type de contrat, volume horaire, déplacements
éventuels, perspectives d'évolution pour le salarié).

Rédaction et diffusion  Si |'association n'a pas de candidat pressenti, elle doit rédiger une annonce d'offre d'emploi,
de l'offre d'emploi 1 is |5 diffuser. Le contenu de I'annonce comprend le profil de poste évoqué ci-dessus, les
modalités pour faire acte de candidature (exemple : lettre de motivation, CV, date limite de
dépdt), un contact (adresse postale, électronique, téléphone de la personne qui recueille les
candidatures). Attention : aucune forme de discrimination, quelle qu'elle soit (sexe, age, race...)
ne peut étre faite tant au niveau du libellé de I'offre d'emploi que lors des entretiens d'em-

bauche.

L'information pourra étre diffusée dans les ANPE, et les missions locales du térritoire publiée
dans les revues spécialisées dans I'activité de I'association, sur des sites Internet pertinents au
regard du domaine d'intervention, dans les structures qui forment au type d'emploi recherché
par l'association, et dans la presse locale, voire nationale.
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Le recrutfement d'un solarie (suite)

La sélection Il convient de constituer un comité de sélection, afin d'une part d'agir dans le respect de la
des candidatures  démocratie associative, et d'autre part d'optimiser la qualité de la prise de décision quant au
choix du candidat . Ce comité peut étre constitué de membres du conseil d'administration,
d'une ou plusieurs personnes expertes par rapport au profil d'emploi créé, d'un salarié de la
structure avec lequel le candidat aura éventuellement a travailler. Les candidatures reques
devront étre évaluées au regard des besoins de I'association et du profil du poste. L'analyse
devra s'appuyer sur des éléments concrets et vérifiables. Exemples : expérience profession-
nelle, diplémes, maitrise de I'informatique...

Si elles sont nombreuses, les candidatures devront faire I'objet d'un premier tri visant a iden-
tifier celles qui conduiront & une convocation du candidat & un entretien, celles qui seront
conservées dans I'hypothése ol il n'y aurait pas de recrutement effectif a I'issue de la pre-
miére phase de sélection, et celles qui ne répondent pas au profil de I'offre d'emploi dif-
fusée. Dans tous les cas, I'association doit s'employer a donner une réponse claire a chacun
des postulants.

Les entretiens |l n'est pas évident pour des dirigeants associatifs d'organiser et de mener des entretiens
d'embauche  d'embauche surtout lorsqu'il s'agit d'une premiére création d'emploi dans |'association ou
d'une premiére expérience de ce type pour les dirigeants en place. Il peut étre trés utile, dés
lors, de se rapprocher de I'ANPE pour se faire conseiller sur la meilleure facon de préparer et
d'organiser ces entretiens. C'est aussi I'une des missions de I'Agence Nationale pour
L'Emploi (sous réserve que I'offre d'emploi ait été diffusée également a I'ANPE). Cette étape

du recrutement, pour étre concluante, doit étre préparée. Il importe de :

e lister les personnes qui recevront les candidats pour I'entretien,

e planifier les dates, heures et durée d'entrevue (prévoir au minimum

45 minutes a 1h par entretien, ainsi qu'un temps de pause entre chaque
candidat pour faire le point),

e préparer le contenu de I'entretien (vérification des compétences et aptitudes
par le dialogue ou/et des épreuves spécifiques, questionnements sur les
expériences relatives au profil d'emploi, sur les motivations du candidat pour le
poste, sur |'acceptation des conditions de travail),

e prévoir un lieu calme et agréable afin que les entretiens se déroulent dans de
bonnes conditions,

e préparer les informations que le candidat est susceptible de demander (salaire,
primes, conditions de travail, congés, possibilité de formation et d'évolution
dans I'association),

e communiquer aux candidats les date, lieu et heure de rendez-vous ainsi que
les pieces éventuelles a fournir (exemple : copie de diplome) et les modalités de
déroulement de I'entretien,

e conduire I'entrevue sur un mode d'échange constructif et positif plutdt que
sur un mode s'apparentant a un rapport de force,

e avoir a I'esprit que toute discrimination a I'embauche est une infraction a la
loi. Aucun questionnement en ce sens ne doit donc étre prévu ou formulé lors
de I'entretien,

e bien vérifier que les compétences du postulant sont en adéquation avec
I'emploi visé et faire le point entre chaque candidat sur cette adéquation et les
éventuelles possibilités d'adaptation. Une grille d'évaluation avec des critéres
précis peut utilement étre préparée avant la mise en place des entretiens,

e aprés les avoir comparées, hiérarchiser les candidatures et opérer la sélection
en repérant le profil correspondant le mieux aux fonctions a exercer puis,

donner réponse a I'ensemble des postulants, y compris lorsque celle-ci est négative.
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e recrurement d'un salarie (suite 2)

Contrat de travail,
période d'essai et
formalités obligatoires

Intégration du salarié
ans l'association

Pour en savoir plus

Ces éléments sont développés dans le chapitre 2 "aides a la création d'emplois”, et dans le
chapitre 4 "obligations de I'employeur et du salarié" du présent ouvrage.

Par ailleurs, I'URSSAF, I'ANPE, la Direction Départementale du Travail, de I'Emploi et de la
Formation Professionnelle (DDTEFP) sont des interlocuteurs privilégiés en matiére de création
d'emploi. Il est prudent, voire indispensable de se faire conseiller aupres de ces administrations,
ou organismes privés a mission de service public, lors d'une premiére création d'emploi dans
I'association.

Voir également au chapitre 2 la fiche "les structures ressources" qui présente toutes les associ-
ations et structures susceptibles de vous conseiller et de vous accompagner efficacement dans
votre démarche.

Les dirigeants associatifs qui recrutent un salarié doivent préparer son arrivée dans I'associa-
tion et sa prise de fonctions. Cela permet a ce dernier d'étre efficace au plus vite et de
stimuler ou entretenir sa motivation. Cette intégration du nouvel arrivant dans la structure
passe, notamment, par les étapes suivantes :

e installation du poste de travail (bureau, ordinateur, téléphone, matériel...),

e annonce de la venue du nouvel arrivant dans 'association et des missions qui lui
sont confiées (cela légitime ses interventions),

e déterminer et annoncer clairement qui sera chargé de superviser la personne
recrutée et quelles seront la durée et les modalités pratiques d'accompagnement de
celle-ci afin qu'elle puisse bien appréhender le fonctionnement général de la
structure et les missions a exercer,

o faire visiter les locaux, présenter les interlocuteurs importants ainsi que les
habitudes de travail et de convivialité dans |'association,

e remettre le contrat de travail, rappeler les horaires de fonctionnement, formaliser
les prérogatives respectives du salarié et des élus du conseil d'administration,

e &tre trés présent aupres du nouvel arrivant afin de faciliter son appropriation des
taches a réaliser,

e I'accompagner dans son entrée en formation si celle-ci est nécessaire pour une
meilleure adaptation au poste.

Brochures ANPE : "repéres pour recruter”, "évaluer les candidats avant I'embauche”,
"recrutez avec I'ANPE". Ces brochures sont disponibles dans les agences ANPE.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif « 8 jour au 01.10.06



Generalites relalives a femploi assodalif

Lo formashion du salarie

Introduction  La formation professionnelle du salarié reléve d'une obligation légale dont doit se préoccu-
per tout employeur. Elle présente le double intérét de développer les compétences et apti-
tudes des salariés et de faire bénéficier I'association de I'augmentation de leur niveau d'ex-
pertise et de mafitrise.

Le cadre légal  Les obligations légales en matiere de formation professionnelle sont inscrites dans le code
du travail et sont principalement définies par la Loi 2004-391 du 04 mai 2004 relative a la
formation professionnelle tout au long de la vie et au dialogue social. Cette loi stipule
notamment que "la formation professionnelle tout au long de la vie constitue une obliga-
tion nationale". Elle précise, par ailleurs que la formation professionnelle continue a désor-
mais pour objet de :

e favoriser l'insertion ou la réinsertion professionnelle des travailleurs,

e permettre leur maintien dans I'emploi,

o favoriser le développement de leurs compétences et I'acces aux différents
niveaux de qualification professionnelle,

e contribuer au développement économique et culturel des salariés et a leur
promotion sociale.

Dans ce cadre, plan de formation, droit individuel a la formation (DIF), congé individuel de
formation (CIF), périodes de professionnalisation constituent les modalités d'acces a la for-
mation professionnelle continue. Ces dispositifs sont développés ci-aprés.

Plan de formation : de  Le plan de formation présente I'ensemble des actions de formation décidées par I'em-
quoi s'agit-il ?  ployeur, aprés consultation des représentants du personnel (ou des salariés directement, en
I'absence de représentants). Il distingue trois types d'actions possibles :

e celles visant a |'adaptation au poste de travall,

e celles répondant a I'évolution des emplois ou au maintien dans I'emploi des
salariés,

o celles visant au développement des compétences.

Etudions ces types d'actions de formation.

@ Adaptation au poste de travail

L'employeur a obligation d'assurer I'adaptation des salariés a leur poste de
travail. Il veille au maintien de leur capacité a occuper un emploi, au regard
notamment de |'évolution des emplois, des technologies et des organisations.
Il peut proposer des formations qui participent au développement des
compétences. Toute action de formation suivie par le salarié pour assurer |'adaptation
au poste de travail se déroule pendant le temps de travail et donne lieu, pendant sa
réalisation, au maintien, par I'association, de la rémunération du salarié.

@ Evolution des emplois ou maintien dans I'emploi

Les actions de formation liées a I'évolution des emplois ou participant au
maintien dans I'emploi sont, en principe, mises en ceuvre durant le temps de
travail et donnent lieu au maintien de la rémunération. Seul un accord
d'entreprise, ou a défaut I'accord écrit du salarié, peut prévoir que le temps de
formation excede la durée légale ou conventionnelle du travail.

Les heures correspondant a ce dépassement ne s'imputent pas sur le
contingent annuel des heures supplémentaires, et ne donnent lieu ni a un
repos compensateur, ni a une majoration. La limite de ce régime est fixée a

50 heures par salarié et par an.
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3 formalion du salarie (suite)

@ Développement des compétences
Les actions de formation ayant pour objet le développement des compétences
des salariés peuvent se dérouler en dehors du temps de travail aux conditions
suivantes :
e un accord écrit doit étre conclu entre le salarié et I'employeur, qui
peut étre dénoncé dans les huit jours de sa conclusion,
e la durée de la formation effectuée en dehors du temps de travail
est plafonnée a 80 heures par an et par salarié.

Les heures de formation réalisées en dehors du temps de travail donnent lieu au
versement par I'entreprise d'une allocation de formation d'un montant égal a
50 % de la rémunération nette de référence du salarié concerné.

Un nouveau dispositif :  Le DIF permet a chaque salarié de bénéficier de 20 heures de formation par an, cumulables sur
le DIF (droit individuel @ 6 ans au maximum (120 heures). Ce droit concerne :
la formation)

e tout salarié en CDI dés lors qu'il justifie d'un an d'ancienneté (a temps partiel, ses
droits seront calculés au prorata temporis. Un salarié a mi-temps peut ainsi
demander 10 heures de formation individuelle par an),
e tout salarié en CDD, dans la mesure ou il peut justifier de 4 mois en CDD
(consécutifs ou non) au cours des 12 derniers mois.

Sont exclus de ce dispositif les salariés titulaires d'un contrat en alternance ou d'un contrat de
professionnalisation.

@ Mise en ceuvre du DIF

Chaque salarié est informé une fois par an, par son employeur, du total des droits
acquis au titre du DIF. Il peut en bénéficier, a sa demande, et il doit rechercher avec son
employeur une formation qui recueille son accord. Une fois la demande formulée,
I'employeur a 30 jours pour notifier sa réponse, I'absence de réponse valant
acceptation.Quand durant deux années consécutives, salarié et employeur sont en
désaccord sur le choix de I'action au titre du DIF, I'organisme paritaire gestionnaire (le
Fongecif ou bien I'organisme agréé dans la branche professionnelle auguel I'employeur
verse ses cotisations relatives a la formation professionnelle) du congé individuel de
formation peut assurer la prise en charge financiére de I'action de formation dans le
cadre du congé individuel de formation (CIF, voir ci-dessous), sous réserve que l'action de
formation choisie par le salarié corresponde aux priorités et aux critéres définis par cet organisme.

@ Rémunération et prise en charge de la formation

Quand la formation a lieu hors du temps de travail, une allocation de formation
est versée par I'employeur, égale a 50 % de la rémunération nette de référence
du salarié. Quand la formation se déroule sur le temps de travail, la rémunération
est maintenue. Les frais de formation sont a la charge de I'employeur. lls sont
imputables sur la participation a la formation professionnelle continue.

@ Le DIF lors de la rupture du contrat de travail

En cas de licenciement, sauf pour faute grave ou lourde, I'employeur doit informer le
salarié, dans la lettre de licenciement, de ses droits en matiére de DIF. Le salarié peut alors
demander, avant la fin de son préavis a bénéficier d'un bilan de compétences, d'une
validation des acquis de I'expérience ou d'une formation au titre de son DI En cas de
démission, le salarié peut également demander, avant la fin de son préavis, a utiliser son droit
individuel a la formation.
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La formafion du salarie (suite 2]

Le congé individuel Le CIF a pour objet de permettre a tout travailleur, au cours de sa vie professionnelle, de
de formation (CIF)  syivre a son initiative et 4 titre individuel, des actions de formation indépendamment de sa
participation aux stages compris dans le plan de formation de I'association au sein de

laquelle il exerce son activité.

@ Le CIF pour les salariés en CDI

Les salariés en CDI doivent avoir 24 mois d'ancienneté comme salarié dont 12
dans I'association. Le CIF peut étre d'un an maximum ou de 1 200 heures s'il
s'agit d'un stage a temps partiel et discontinu. 60 jours avant le début de la
formation, le salarié présente a son employeur une autorisation d'absence. Si
le stage envisagé est de plus de 6 mois a temps plein, la demande doit étre
formulée 120 jours avant le début de la formation. L'employeur doit
répondre dans les 30 jours. Il peut refuser si le salarié ne remplit pas les
conditions ou reporter le départ en formation de 9 mois maximum. Le report
doit étre justifié. A l'issue de la formation, le salarié réintegre son emploi ou
un emploi équivalent. L'employeur n'est pas tenu de lui proposer un poste
correspondant a sa nouvelle qualification.

@ Le CIF pour les salariés en CDD

Pour bénéficier du CIF, les salariés en CDD doivent avoir travaillé 24 mois
(consécutifs ou non) au cours des 5 dernieres années dont 4 mois en CDD
dans les 12 derniers mois. La formation se déroule a la fin du CDD et au plus
tard 12 mois apres le terme du contrat. Pendant le CIF, la personne est
considérée comme stagiaire de la formation professionnelle, elle bénéficie du
maintien de sa protection sociale, et est couverte contre le risque d'accident
du travail.

@ Informations complémentaires sur le CIF

Dans les deux cas (CDI ou CDD), la formation n'est pas nécessairement en
rapport avec I'activité du salarié ou de l'association qui I'emploie. Il peut
s'agir d'actions de préformation, d'adaptation, de conversion, d'un bilan de
compétences, d'une préparation a un examen. Pendant le CIF, le contrat de
travail est suspendu (pour les salariés en CDI) et le temps passé en formation
est assimilé a du temps de travail effectif pour le calcul des congés payés et
de I'ancienneté. Les congés individuels de formation sont financés par les
fonds de gestion du CIF (Fongecif) ou par les OPCA (organisme paritaires
collecteurs agréés) par exemple, UNI-FORMATION ou AGEFOS-PME pour les
associations.

Les périodes de  Créées par la loi du 4 mai 2004 précitée, les périodes de professionnalisation ont pour objet
professionnalisation  de favoriser, par des actions de formation, le maintien dans I'emploi de salariés en CDI.

@ Bénéficiaires potentiels
Les périodes de professionnalisation sont ouvertes :

e aux salariés dont la qualification est insuffisante au regard de I'évolution
des technologies et de I'organisation du travail,

@ aux salariés qui comptent 20 ans d'activité professionnelle, ou dgés d'au
moins 45 ans et disposant d'une ancienneté minimum d'un an de présence
dans I'association qui les emploie,

e aux salariés qui envisagent la création ou la reprise d'une entreprise,

e aux femmes qui reprennent leur activité professionnelle aprés un congé
de maternité, ou aux hommes et aux femmes aprés un congé parental,

e aux personnes handicapées ou invalides bénéficiaires de I'obligation

d'emploi.
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3 formalion du salarie (suite 3)

Les périodes de ©® Déroulement
Pr0f655|0““a||sastll’fl?t2 Les actions de formation se déroulent en principe pendant le temps de travail.

Elles peuvent toutefois se dérouler en dehors de ce temps a l'initiative, soit du
salarié dans le cadre du DIF, soit de I'employeur, aprés accord écrit du salarié, dans
le cadre du plan de formation. Dans les deux cas, I'employeur définit avec le
salarié avant son départ en formation la nature des engagements auxquels
I'entreprise souscrit si I'intéressé suit avec assiduité la formation et satisfait aux
évaluations prévues. Les actions de formation mises en ceuvre pendant la
période de professionnalisation et pendant le temps de travail donnent lieu au
maintien par I'employeur de la rémunération du salarié. Celles effectuées en
dehors du temps de travail donnent lieu au versement d'une allocation de formation.

Partipipation Selon les articles L 950-1 et suivants du code du travail, tout employeur (donc y compris les associations qui
des employeurs a I'effort  ont des salariés) doit concourir au développement de la formation professionnelle continue en participant
de formation  h3que année au financement des actions de formation et de qualification. Le montant de cette participa-
tion, dont le versement est obligatoire, différe selon I'importance de la structure employeur, sera versé
aupreés de 'organisme paritaire collecteur agréé (OPCA) désigné par I'accord de branche dont reléve I'as-
sociation ou a défaut, a un organisme collecteur agréé au niveau interprofessionnel. A noter que pour les
associations les OPCA principalement concernés sont UNIFORMATION et AGEFOS- PME.

. Références  Code du travail -
réglementaires
articles L 900-2 et L 900-3, articles L 950-1 et suivants pour la participation de I'employeur a la formation
articles L 932-1 pour le plan de formation
articles L 933-1 a L 933-6 pour le DIF
articles L 931-1 et suivants pour le CIF

articles L 982-1 et suivants pour les périodes de professionnalisation

Loi 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle tout au long de la vie et au dialogue social.

Pour en savoir plus  www.travail.gouv:fr et http:/Aosdroits.service-public.fr
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LAFPA (assaciation Nationale POUr I3 Formation—
Professionnelle des Adulies)

Ses missions  L'AFPA, premier organisme d'intérét général pour I'insertion professionnelle et le développe-
ment des compétences, accompagne les demandeurs d'emploi et les salariés tout au long
de leur vie. L'AFPA favorise I'accés et le maintien de ces publics vers un emploi durable par
des formations qualifiantes. Son approche globale et son expertise des métiers répondent
aux besoins de I'Etat, des régions, et des entreprises ainsi que des associations, et contribue
ainsi au développement économique, social et territorial. L'AFPA joue un réle important en
matiére :

e d'orientation,

e de formation,

e de certification,

e d'ingénierie,

e d'accompagnement.

Ces différents domaines d'intervention sont développés ci-apres.

Mission d'orientation  prealable indispensable & toute action de formation ou de validation, la phase d’orientation
permet de définir ou d’affiner un projet de formation ou de validation en lien avec un pro-
jet professionnel. Elle est réalisée généralement par un psychologue du travail et se déroule
alors au sein d'un Service d'Orientation Professionnelle. L'orientation concerne chaque per-
sonne, quel que soit son statut : demandeur d’emploi, salarié, commercant, artisan, tra-
vailleur indépendant...Les personnels de I'AFPA évaluent, diagnostiquent les besoins des
particuliers, des entreprises ou des partenaires avant de les guider sur les prestations adap-
tées a leurs besoins.

@ Objectifs de I'orientation
Les services d'orientation permettent :

e de construire et valider un projet de formation répondant au projet
d'acces a I'emploi et aux besoins de développement des compétences de la
personne. Pour les entreprises et associations, ce savoir-faire d'évaluation
permet de mieux répondre aux besoins de recrutement ou de formation,

o de définir les étapes du parcours de formation AFPA ou hors AFPA qui
optimisent les chances d'acces, de maintien ou de retour a I'emploi,

e d'accompagner la personne jusqu'a son entrée en formation, notamment
I'aider dans les démarches nécessaires (demande de financement,
rémunération, réservation, mise en relation avec les divers organismes, ...).

Mission de formation  |'AFPA assure des formations adaptées aux besoins du marché du travail et de I'environnement socio-
économique, par I'élaboration de parcours personnalisés d'insertion, de maintien ou de retour a I'em-
ploi des personnes. Elle s'investit également pour donner ou renforcer les compétences des personnes
qui en ont besoin pour se positionner au mieux sur un emploi. Les méthodes d'apprentissage et la
durée d'un parcours tiennent compte des acquis et varient en fonction des personnes.

Mission de certification  |'AFPA réalise pour le compte de I'Etat, en collaboration étroite avec les branches professionnelles et
les autres partenaires concernés, des études pour adapter en permanence le contenu des formations
aux évolutions des technologies, des emplois et de I'organisation du travail. Elle favorise ainsi, I'inser-
tion professionnelle des stagiaires. Ces études aboutissent aux titres professionnels du Ministére de
I'Emploi. Cette expertise garantit aux stagiaires un trés bon taux de placement dans I'emploi.
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L'AFPA (Assocdiation Nalionale pour 1B Formafion Professionnelle
des Adultes) (suite)

Mission de certification
suite

Ingénierie

Mission
d'accompagnement

L'AFPA Isére

@ Guide de I'emploi dans le secteur associalif « 8 jour au 01.10.06

Le titre professionnel, les certificats de compétences professionnelles et les certificats complémentaires de
spécialisation sont accessibles par la formation et/ou par la validation des acquis de I'expérience.

Lexpérience acquise par chaque personne au fil de sa vie professionnelle et sociale fait a présent I'objet
d'une reconnaissance officielle depuis la loi de Modernisation Sociale du 17 janvier 2002 : la Validation des
Acquis issus de I'Expérience (VAE). L'évaluation, par un Jury, de I'expérience professionnelle et personnelle
peut permettre d'acquérir la totalité du titre visé ou des Certificats de Compétences professionnelles qui
constituent des parties d'un titre ou des Certificats Complémentaires de spécialisation a un titre.

L'AFPA est a I'écoute et a la disposition des entreprises, des associations, des collectivités territoriales, des
organismes collecteurs, des organisations professionnelles et des services déconcentrés de I'Etat pour
répondre a leurs besoins spécifiques en ingénierie-conseil et expertises-évaluations. A ce titre, elle se posi-
tionne comme un expert dans la démarche "Emploi — Compétences — Formation”.

A 'AFPA, un réseau de 700 ingénieurs-conseil et consultants réalise ces prestations d'ingénierie, d'exper-
tise ou de conseil. Ces études sont assurées d'une part par la Direction de I'lngénierie (DI) mais aussi par les
Directions Régionales (DR), Centres AFPA ou Centres Régionaux d'Orientation Professionnelle (CROP).

@ Expertise-évaluations "emploi-compétences-formation"

L'AFPA mesure la pertinence et I'efficacité des projets dans le champ «Emploi -
Compétences — Formation» et fournit des préconisations sur d'éventuelles
évolutions a envisager. Elle propose également une expertise de concepteur et
d’opérateur pour du conseil méthodologique, une connaissance des domaines
techniques des clients et une assistance. Différentes mesures, a mettre en ceuvre
pour optimiser la démarche «Emploi — Compétences — Formation» des
partenaires, sont proposées.

@ Ingénierie-conseil "emploi-compétences-formation”

L'AFPA peut vous conseiller sur la pertinence de votre projet et vous aider dans
I'analyse de la situation. Elle peut par ailleurs vous préconiser un plan d'action qui
permette I'atteinte de vos objectifs. Une autre mission de I'AFPA est aussi de vous
assister dans le pilotage et la mise en ceuvre de vos actions dans les 3 domaines
Emploi — Compétences — Formation. Un savoir-faire en ingénierie, en conseil, en
expertise qui donne la priorité a une démarche d'excellence.

L'AFPA propose a ses dlients des services d'accompagnement. Ces services s'entendent parfois comme un
apprentissage de la vie sociale, du travail en équipe ; ils facilitent le maintien ou le développement de la moti-
vation ; ils créent les conditions favorables a une insertion dans I'emploi.

Les services d'accompagnement proposés :

e |'accompagnement vers et dans I'emploi,

e I'accompagnement socio-éducatif et sanitaire,
e I'accompagnement en formation,

e I'hébergement et la restauration.

® Moyens

e 95 professionnels au service de la formation, des formateurs dotés d'une solide

expérience en entreprise et en pédagogie des adultes,

e 450 postes de formation,

e des méthodes pédagogiques modulaires reflétant la réalité de I'emploi avec des

équipements de type professionnel,

o des périodes en entreprise complétant les temps de formation au centre et/ou a distance.



Generalites relalives a femploi assodalif

LAFPA (Assocdiation Nalionale pour I Formafion Pofessionnelle
des Adultes) (suite 2)

@ Formations qualifiantes
Elles concernent les secteurs suivants : Batiment, Industrie et Tertiaire
administratif et services.

@ Services associés

e orientation professionnelle,
e validation : titres et certificats délivrés par le Ministére de I'Emploi,
e ingénierie.

@ Autres services

e formations gratuites et rémunérées pour les demandeurs d'emploi,

@ ouvertes aux salariés,

e alternance possible dans le cadre d'un contrat de professionnalisation.

e les” jeudis de I'AFPA" :

tous les 1¢ jeudis du mois pour le secteur batiment

et

tous les 3™ jeudis du mois pour les secteurs Industrie, Informatiques,
Tertiaire, le centre AFPA de Grenoble-Pont de Claix ouvre ses portes de 9 ha 12 h.

@ Coordonnées

AFPA de Grenoble-Pont de Claix
38 avenue Victor Hugo BP 2
38801 PONT DE CLAIX CEDEX
(Bus ligne 1 arrét Clos Dominique)

Centre de formation
tél. : 04 76 99 00 99 fax : 04 76 99 00 44

www.rhone-alpes.afpa.fr

Salle de documentation/information ouverte le mardi de 9 h a 16 h,
le jeudi de 12 h 30 a 16 h et le vendredi de 9 h a 12 h 30.

Service d'orientation professionnelle :
tél. : 04 76 99 00 00 fax : 04 76 99 00 13
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Le cumul dingesant/salarie dans 'associalion

Introduction  La question de savoir si un membre élu du conseil d'administration (ou comité directeur) d'une association
peut étre salarié par celle-ci est souvent posée. La réponse est "oui, mais..." et différe selon que I'on parle
d'une rémunération pour des missions totalement autres que celle d'élu ou selon que I'on évoque une
rémunération spécifiquement versée pour I'exercice du mandat électif recu (exemple : président, trésorier,
secrétaire...). Voyons ces deux hypothéses.

01.08

1% hypothése  Elle concerne le cas d'un dirigeant qui souhaiterait pouvoir étre salarié de I'association pour des missions
précises tout a fait distinctes de son mandat d'élu. En droit strict, cela est tout a fait possible mais sous cer-
taines conditions : il doit y avoir clairement un travail effectif fourni, dans le cadre d'un lien réel de subor-
dination et pour des missions totalement différentes de celles liées au mandat d'élu. Il'y a alors contrat de
travail entre |'association et le salarié. Cette hypothése peut avoir des conséquences fiscales pour I'associa-
tion. En effet, si la situation réelle montre que le salarié est directement intéressé financierement par les
activités de I'association, cette derniere peut perdre son caractere de gestion désintéressée et se voir
soumise aux impots commerciaux. Cela sera encore plus vrai si le salarié est membre du bureau (président,
trésorier ou secrétaire par exemple) ou si un quart des membres du conseil d'administration est salarié dans
|'association.

2'™ hypothése  Elle concerne des dirigeants qui souhaitent étre rémunérés pour l'exercice de leur mandat électif.
En ce domaine, on remarque une tolérance administrative fiscale d'une part, et une rémunération légale
d'autre part.

® La tolérance administrative fiscale

Elle s'applique a toutes les associations. La rémunération des dirigeants est
admise sous réserve qu'elle n'excede pas les trois quarts du smic (soit 941 euros
au 1/07/06) chaque mois. Cette rémunération n'est pas considérée -au sens
fiscal- comme un salaire et sur le plan des impéts, elle doit s'inscrire dans la
catégorie "bénéfices non commerciaux". Si le dirigeant ceuvre pour plusieurs
associations liées entre elles, I'ensemble des rémunérations percues (y compris
toutes les formes d'avantages en nature) ne pourra dépasser ce plafond des trois
quarts du smic. C'est également le cas si I'élu concerné exerce d'autres missions
rémunérées dans |'association.

En revanche, au regard de la sécurité sociale, la personne est assujettie si le lien
de subordination est établi

@ La rémunération légale

Elle ne s'applique que pour certaines associations qui devront par ailleurs
respecter plusieurs obligations. Elles devront au minimum disposer de ressources
propres "suffisantes et pérennes” d'un montant supérieur a 200 000 euros et
respecter diverses régles de transparence de gestion. La rémunération du
dirigeant (y compris les avantages en nature éventuels) ne pourra excéder 3 fois
le plafond de sécurité sociale (soit 7 767 euros mensuels en 2006). Pour des
informations complémentaires, voir la rubrique ci-dessous.

Pour en savoir plus  Instruction fiscale du 15 septembre 1998. Décret du 20 janvier 2004 pris pour I'application de
I'article 261 du code général des Impots relatif a la gestion désintéressée des organismes agis-
sant sans but lucratif. Loi 2001-1275 du 28 décembre 2001 (loi de finances 2002).

Services fiscaux de I'lsére (coordonnées figurant dans les annexes de ce guide).

www.urssaf.fr - espace associations > Législation en ligne > Président, cas général > Vous -
Déterminer votre statut.
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Presenialion geneale des aides o 1B ceslion demplol—

Introduction  Afin d'une part de favoriser le développement de I'emploi dans le secteur associatif, et d'autre
part de soutenir et accompagner les associations dans leurs démarches relatives a I'emploi, deux
principaux types d'aides ont été instaurés par I'Etat :

e une simplification des formalités administratives,
e un soutien financier, afin d'alléger le co(it employeur (salaire brut+charges patronales).

A ces aides, il faut ajouter un ensemble de structures ressources impliquées directement dans la
problématique de I'emploi, et a ce titre, tout a fait compétentes pour conseiller et orienter utile-
ment les dirigeants associatifs en recherche d'information.

Simplification des  Les démarches administratives liées a la création d'un emploi sont principalement allégées via les
_formalités  dispositifs suivants :
administratives

e le CFE (centre de formalités des entreprises) : il s'agit de I'URSSAF pour les associations qui
simultanément a leur création embauchent un salarié. L'URSSAF diffusera elle-méme toutes les
informations nécessaires a I'emploi de salariés aux autres organismes (INSEE, services fiscaux, CRAM,
ASSEDIC, DDTEFP),
e le chéque emploi associatif,
@ le SEA (service emploi aux associations),
@ profession sport 38,
@ les Groupements d'Employeurs (GE).

Ces dispositifs et structures sont abordés spécifiquement dans la fiche suivante de ce guide.

Soutien financier  L'aide financiére se traduit par :

@ la mise en place de contrats aidés par I'Etat (exemples : contrat d'accompagnement dans I'emploi,
contrat d'avenir, contrat d'apprentissage...),

e des allegements de charges sociales (exemples : allegements Fillon, assiettes forfaitaires de
cotisations, exonération de charges sociales patronales...)

e des subventions des administrations de tutelle (exemple : plan sport emploi du Ministere de la
Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative, subvention de la Direction départementale des Affaires
Sanitaires et Sociales...).

Certaines collectivités locales (communes, département, région) viennent par ailleurs compléter
les actions de I'Etat en matiére d'aide aux associations (exemple : Emplois Tremplin du conseil
régional Rhone-Alpes).

Structures ressources  Outre celles citées ci-dessus, d'autres structures ressources sont missionnées pour accompagner
efficacement les associations lors de leur création d'emploi :

@ |'URSSAF,

o |a DDTEFP (Direction Départementale du Travail de I'Emploi et de la Formation Professionnelle),
e la DDJS (Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports),

@ I'ANPE (Agence Nationale pour I'Emploi),

o le CRIB (Centre de Ressources et d'Information des Bénévoles),

e le DLA (Dispositif Local d'Accompagnement),

@ les missions locales,

e certaines structures (fédérations, collectivités locales, associations...).

Pour en savoir plus  Des précisions complémentaires sur ces différents dispositifs et institutions sont apportées dans
les fiches techniques figurant ci-aprés. Par ailleurs, en annexe, sont précisées les coordonnées des
structures ressources compétentes en matiere d'emploi associatif.
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[l simplificaiion des formalires adminisiatives

Introduction  Nous avons évoqué dans la fiche précédente, que pour accompagner les associations dans leur
démarche en matiere de création d'emploi, I'Etat avait mis en place plusieurs dispositifs. Nous
développons ci-apres les procédures instituées pour alléger les formalités administratives qui doivent
étre accomplies par I'association employeur.

Le CFE Le centre de formalités des entreprises (CFE) est I'URSSAF pour les associations qui simultanément a
leur création embauchent un salarié. L'URSSAF, en tant que CFE, transmet aux autres organismes les
informations nécessaires pour que soient accomplies toutes les formalités liées a I'emploi :

@ a I'INSEE pour I'obtention d'un numéro de SIRET,

@ aux services fiscaux pour les impdts,

e a la Caisse Régionale d'Assurance Maladie (CRAM) pour I'enregistrement des droits a la retraite,
@ aux ASSEDIC pour ['assurance chémage,

@ a la Direction départementale du Travail de I'Emploi et de la Formation Professionnelle pour

les déclarations liées au droit du travail.

En cas de modifications administratives diverses : changement de président, de dénomination,
d'adresse... les associations doivent s'adresser au CFE URSSAF qui enregistrera et transmettra ces
modifications.

Le chéque emploi  C'est un service gratuit proposé aux associations par le réseau URSSAF. Ce dispositif n'est pas une
associatif (CEA)  aide financiére, mais un systéme concret d'allégement des démarches administratives & accomplir par
une association-employeur.

@ Pour qui ?

Peut utiliser le chéque emploi associatif toute association a but non lucratif n'ayant pas plus de
trois salariés équivalents temps plein soit 4 821 heures par an (lorsque I'association a des salariés
a temps partiel, elle peut donc bénéficier de ce dispositif méme si elle a plus de trois personnes
dans son personnel ; c'est le volume total annuel de travail salarié qui doit étre considéré et qui
ne doit pas excéder 4 821 heures pour que I'association puisse utiliser le cheque emploi
associatif). Attention, I'accord du salarié est obligatoire et son salaire doit étre inférieur au
plafond de la sécurité sociale (2 589 euros mensuels au 16 aolt 2006).

@ Pourquoi ?
L'utilisation du chéque emploi associatif :

e simplifie les obligations administratives (déclarations obligatoires,
calcul et versement des cotisations),

@ garantit une sécurité juridique a I'association,

@ assure une meilleure protection sociale du salarié.

@ Gratuité et simplicité
Le cheque emploi associatif, c'est :

e un seul document pour les formalités administratives (déclaration unique d'embauche
et contrat de travail),

@ une seule déclaration pour toutes les cotisations sociales obligatoires (sécurité sociale,
ASSEDIC, retraite complémentaire, prévoyance),

e un seul reglement pour toutes les cotisations sociales.
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Lo simplificalion des formalires administalives (suite 1)

Le chéque emploi ® Comment adhérer ?
associatif (CEA)
suite L'adhésion s'effectue aupres de I'établissement financier (banque ou poste) qui gére le

compte de I'association a I'aide du formulaire destiné a cet effet. Celui-ci est envoyé par
I'organisme bancaire au Centre national du chéque emploi associatif, boulevard Allende,
62 064 ARRAS Cedex 09. Le Centre national adresse alors a I'association une fiche
d'identification du salarié qui devra la retourner complétée. Un chéquier sera alors établi
avec lequel I'association réglera son salarié. Le volet social accompagnant le chéquier est a
remplir et a renvoyer au centre. C'est a partir de ce document que seront prélevées
automatiquement sur le compte de l'association les différentes charges sociales.
Les cotisations sont exigibles au 8 du mois suivant le paiement du salaire.

@ Les attestations

Le volet "identification du salarié" vaut déclaration unique d'embauche (DUE). Le centre de
gestion du cheque emploi associatif adresse au salarié une attestation d'emploi qui vaut
bulletin de salaire pour chaque période d'emploi, et une attestation annuelle récapitulant
les salaires percus afin de permettre au salarié de compléter sa déclaration de revenus.

@ Les déclarations

L'association utilise le volet social contenu dans le carnet pour dédclarer les éléments
nécessaires au calcul des cotisations sociales (salaire net, nombre d'heures effectuées,
période d'emploi...). Le centre de gestion calcule les cotisations et adresse une facture a
I'association. Cette facture récapitule les informations contenues dans les volets sociaux et
le montant des cotisations.

@ Spécificités

L'utilisation du CEA vaut pour tout type de contrat de travail et pour toutes les conventions
collectives. Dans le salaire net sont compris les 10% pour congés payés et I'employeur fixe
librement le taux de rémunération dans le respect du droit du travail. A noter que les
contributions employeur pour la formation professionnelle, la taxe d'apprentissage et la taxe
sur les salaires nécessitent un réglement a part elles sont dues. En effet le CEA ne prend pas
en compte ces éléments.

@ Pour en savoir plus

www.cea.urssaf fr - N° vert : 0800 1901 00
URSSAF Grenoble : 04 37 60 10 51 - URSSAF Vienne : 04 37 60 10 53.

Le SEA  Le Service Emploi Associatif (SEA) est un service créé par I'URSSAF et ayant pour objectif la sim-
plification et I'allégement des formalités liées a I'emploi d'un salarié grace a I'utilisation du logi-
ciel "Impact Emploi".

@ Fonctionnement du dispositif SEA

L'URSSAF confie gratuitement le logiciel "Impact emploi" a un "tiers de confiance". Le tiers
de confiance est une structure publique ou associative a but non lucratif, habilitée, qui peut
agir pour le compte d'associations employant moins de 10 salariés. L'utilisation du logiciel
par la structure tiers de confiance lui permet d'établir le bulletin de salaire et de fournir
I'ensemble des déclarations sociales et fiscales, qu'elles soient mensuelles, trimestrielles ou
annuelles simplement a partir de deux données : le nombre d'heures travaillées
et les “éléments de rémunération bruts ou nets (salaire, primes, avantages en nature,
indemnités de frais...). Sur un plan pratique et concret, c'est le tiers de confiance qui gére
les obligations administratives de I'employeur au nom de l|'association qui utilise
ses services. Attention, la prestation du tiers de confiance peut constituer une dépense

financiére supplémentaire pour I'association.
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Le simplificafion des formalifes administrafives (suite 2)

Le SEA suite @ Prestations détaillées

Via le logiciel "Impact emploi", le tiers de confiance geére les formalités suivantes :

@ la DUE (Déclaration Unique d'Embauche),

e la fiche de paie,

e le calcul et les déclarations trimestrielles (URSSAF, ASSEDIC, retraite complémentaire),

e le calcul et les déclarations annuelles (taxe sur les salaires, formation professionnelle
continue, déclaration annuelle des données sociales (DADS) -tableau récapitulatif des
cotisations- et caisse de retraite complémentaire),

Par ailleurs, il est susceptible de fournir des informations sociales, juridiques et fiscales.
Attention, le tiers de confiance agit pour le compte de I'association et c'est donc cette derniére
qui a le statut d'employeur et non pas le prestataire qui effectue les formalités administratives.

@ Les tiers de confiance en Isére

Pour les associations sportives, Profession sport 38 (coordonnées figurant en annexe). Pour les
autres associations, prendre contact avec I'URSSAF.

@ Vous voulez devenir tiers de confiance

Si votre structure est intéressée pour devenir Tiers de confiance, contactez I'URSSAF au
0476 68 59 12.

Les Groupements  Les groupements d'employeurs ont été institués pour permettre aux petites et moyennes structures
d'Employeurs (GE)  (entreprises ou associations notamment) de se regrouper pour employer une main d'ceuvre qu'elles
n'auraient pas, seules, les moyens de recruter. Ainsi, plusieurs associations peuvent se rassembler au
sein d'un groupement d'employeurs pour se répartir ensuite le volume horaire de travail du ou des
salariés qui auront été embauchés par le groupement. Le groupement d'employeurs permet d'en-
visager par ailleurs, un partage de poste ou de missions transversales telles que le sont la gestion

comptable, le secrétariat, I'accueil. ..

@ Statut juridique

Les groupements d'employeurs sont constitués sous la forme associative ou sous la forme de
société coopérative.

@ Avantages pour les associations

Le fait, pour des associations, de devenir membre d'un groupement d'employeurs présente
les avantages suivants :

@ les formalités administratives liées a I'emploi d'un salarié ne sont plus a assurer par chaque
association mais par une gestion unique au sein du groupement d'employeurs,

e le groupement d'employeurs sert d'intermédiaire entre le salarié et I'association adhérente,
e en mutualisant les demandes des associations, le groupement d'employeurs répond non
seulement aux besoins d'emplois exprimés par ses adhérents mais aussi va permettre la
création d'emplois,

@ chaque association peut disposer d'un salarié pour le nombre d'heures dont elle a besoin et
dans les limites de sa capacité financiere,

e les obligations liéges au statut d'employeur ne pesent pas sur I'association, mais sur le
groupement d'employeurs qui salarie les personnes qui effectueront leurs missions dans les
associations membres du groupement,

e ce fonctionnement permet plus facilement aux associations de trouver des animateurs
compétents et qualifiés dont les aptitudes et les capacités d'adaptation sont optimisées du fait
du travail en temps partagé,
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Les Groupements e le groupement d'employeurs favorise également les échanges entre dirigeants
d'Employeurs (GE) suite d'associations poursuivant un méme but,
e il permet de bénéficier des contrats aidés par I'Etat.

On voit donc qu'une fois passée I'étape de création du groupement d'employeurs
(lorsque celui-ci est déja créé, il suffit de solliciter la possibilité d'en devenir membre), les
avantages sont clairement lisibles en matiére d'allégement des formalités administratives
liées a I'emploi.

@ Avantages pour le salarié

Ils sont nombreux :

o le salarié étant embauché par le groupement d'employeurs, il a un seul contrat de travail
qui peut d'ailleurs devenir un contrat a temps plein, par le cumul des heures effectuées
dans les différentes associations membres du groupement,

e il n'y a plus qu'un seul employeur et interlocuteur pour le salarié,

@ augmentation de la sécurité et de la stabilité de I'emploi,

e enrichissement des compétences du fait de la diversité des structures dans lesquelles sont
effectuées les missions,

@ augmentation des droits en matiere d'accés a la formation professionnelle continue,

@ protection par la convention collective du secteur d'activité.

® Conditions de création d'un GE

Nous indiquons ci-dessous quelques conditions de base :

@ une convention collective doit régir le secteur d'activité concerné,

e établir les statuts de I'association support, un réglement intérieur, mettre en place
le conseil d'administration,

e dédclarer le groupement auprés de la préfecture, de I'URSSAF et de la DDTEFP,

e obtenir la validation de la DDTEFP.

Attention, une association ne peut pas utiliser les services d'un groupement d'employeurs
sans en étre membre.

® Fonctionnement du GE

Le fonctionnement général du GE est régi par ses statuts et son reglement intérieur.
Ce dernier doit notamment définir les modalités de répartition des plannings horaires du ou
des salariés, ainsi que le partage des charges financieres. Il peut également préciser les
modalités de mise en place d'un fonds de réserve pour faire face aux dettes a I'égard des
salariés ou des organismes créanciers (URSSAF, ASSEDIC...). Les membres du groupement
sont solidairement responsables des dettes de ce dernier.

@ La relation GE/salarié/association

La personne qui travaille dans les associations membres est salariée du groupement
d'employeurs. Ce dernier, lorsqu'il met le salarié a disposition d'une association membre,
établit avec celle-ci une convention de mise a disposition. Le groupement facture a prix
coCtant la prestation a I'association. Il ne peut y avoir de mise a disposition a titre lucratif :
on entrerait alors dans le champ d'activité des agences d'Intérim.

@ Les groupements d'employeurs en Isére

Contact : Direction départementale du Travail, de I'Emploi et de la Formation

professionnelle de I'lsere.
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Les Groupements @ Références juridiques

d'Employeurs (GE) suite
Décret 2006-409 du 6 avril 2006 - Loi 2005-882 du 2 aoGt 2005 - Loi 2005-157
du 23 février 2005 - Loi 93-1313 du 20 décembre 1993 - Loi 87-588 du 30 juillet 1987 -
Loi 85-772 du 25 juillet 1985 (principal texte fondateur des groupements d'employeurs).

Textes inclus dans les articles L 127-1 et suivants et R 127-1 et suivants du code du travail.
Ces articles sont consultables sur www.legifrance.gouv.fr (cliquez sur codes puis code du travail).

@ Pour en savoir plus
Site de la Direction régionale Jeunesse et Sports de Bourgogne :
http://info-asso.org/ge/nouscontacter/nouscontacter.htm

Site du ministere de I'emploi, de la cohésion sociale et du logement :
www.travail.gouv.fr

Site du centre de ressources interrégional alpin :
wWww.peripl.org

Site de la fédération francaise des groupements d'employeurs :
www.ffge. fr

Les cahiers de I'animateur EPMM - N° 18 juillet 2006.

DDTEFP Isere - Téléphone 04 76 63 67 39.
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Les struciures ressources

Introduction  Plusieurs administrations, organismes privés a mission de service public et structures associatives, sont
a méme de renseigner et d'accompagner les associations lorsqu'elles se préoccupent de créer ou
gérer un ou des emplois. Les missions principales de ces structures sont décrites ci-apres et leurs coor-
données précises figurent en annexe du présent guide sous la rubrique " coordonnées utiles en Isere”.

La DDTEFP  Sous I'autorité du Préfet de département, La Direction Départementale du Travail, de I'Emploi et de
la Formation Professionnelle constitue I'échelon déconcentré et opérationnel du Ministere de
I'Emploi, de la Cohésion Sociale et du Logement. Elle intervient dans deux grands domaines de
compétence :

e |'application et le controle de la réglementation du travail dans les entreprises (les associations relevent
également de cette compétence),
@ la mise en ceuvre territorialisée de la politique de I'emploi de I'Etat.

Les associations en recherche d'informations sur le droit du travail et son application peuvent donc
trouver conseil aupres de la DDTEFP dont c'est le principal champ d'action.

® Quand et pourquoi se rapprocher de la DDTEFP ?

Les associations peuvent se rapprocher de la DDTEFP pour toute question relative a
I'exécution du contrat de travail, par exemple : la réglementation sur le contrat lui-
méme (CDI, CDD, temps partiel, indemnités de rupture...), la rémunération, les
congés, le temps de travail, etc. En fait, pour I'application du droit du travail au sein
de I'association employeur.

L'URSSAF  L'URSSAF (Union de Recouvrement des cotisations de Sécurité Sociale et d'Allocations Familiales) est
un organisme privé chargé d'une mission de service public. Son role essentiel est la collecte des coti-
sations afin de garantir une protection sociale de base a 80 % de la population qui bénéficie ainsi
des prestations du régime général de Sécurité sociale : soins médicaux, indemnités d'accidents du tra-
vail, retraites, allocations familiales...L'URSSAF a pour priorité de mettre le plus rapidement possible
les fonds a disposition des organismes qui en assurent le versement (caisses d'allocations familiales,
caisses primaires d'assurance maladie, caisses régionales d'assurance maladie).

@ Autres missions

L'URSSAF :

e s'engage a informer et conseiller les associations et les créateurs d'entreprises, en
partenariat alors avec les chambres consulaires (exemples : chambre de commerce
et de I'industrie, chambre des métiers) et la chambre des professions libérales,

e participe a la simplification des formalités par la mise en place d'offres de services nouvelles
(Cheque Emploi Associatif, Service Emploi Association, Chéque Trés Petites Entreprises...) afin
de favoriser I'emploi,

e prévient les difficultés des entreprises en participant a des comités de prévention regroupant
différents acteurs institutionnels concernés, ou organise des actions spécifiques
comme des visites conseils en entreprise,

e lutte contre le travail illégal en partenariat avec la Préfecture, le Parquet, les services de
Gendarmerie et de Police, la DDTEFP, les Services fiscaux, les Douanes et garantit ainsi une
concurrence loyale entre les entreprises.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif * 8 jour au 01.10.06 @



Les sides a3 la crealion d'emploi

_ |Les sfructures ressources (suite)

L'URSSAF (suite) @ Quand et pourquoi se rapprocher de I'URSSAF ?

Les associations pourront se rapprocher de I'URSSAF pour les motifs suivants :.

o déclaration d'un salarié,

e utilisation du chéque emploi associatif,

@ point sur le calcul des cotisations patronales et salariales,

e informations sur les déclarations obligatoires a effectuer,

e modalités de fonctionnement des assiettes forfaitaires,

e franchises existantes en matiére de paiement de charges sociales (associations sportives),
e utilisation du Service Emploi Association.

L'ANPE  L'ANPE, Agence Nationale Pour I'Emploi est le service de placement de I'Etat. Elle a pour réle princi-
pal de favoriser la rencontre entre offre et demande en matiére d'emploi. Sur le terrain et concréte-
ment, elle met en ceuvre des actions visant a aider les demandeurs a retrouver du travail et les
employeurs a recruter.

® Missions essentielles

L'ANPE agit donc de facon adaptée et individualisée en faveur des employeurs et des
demandeurs d'emploi. Son site en ligne www.anpe.fr , via son "espace employeurs”, en
conjugaison avec le contact pris auprés de I'Agence de proximité, permet de beénéficier
de services tels que :

o le dépot d'offres d'emploi en ligne,

e la réception des candidatures en fonction du profil recherché,

@ |'aide a la mise en place des modalités de recrutement,

@ |'aide et les conseils pratiques pour la sélection des candidats,

@ |'établissement des conventions pour les contrats aidés par I'Etat, notamment.

Pour les personnes en recherche d'emploi, les services suivants :

@ la mise a disposition des offres confiées a I'ANPE par les entreprises,

@ la mise en place d'ateliers et de prestations visant a I'aide a la recherche d'emploi (tels que

simulation d'entretiens d'embauche, présentation de CV, stratégie a mettre en ceuvre pour pro
poser de facon adaptée sa candidature aux entreprises...),

@ la mise en relation avec des employeurs potentiels,

e 'orientation en matiére de formation complémentaire ou le bilan de parcours professionnel.

Tous ces services sont détaillés sur le site www.anpe.fr, & consulter lors d'une
phase de recrutement.

® Quand et pourquoi se rapprocher de I'ANPE ?

L'association peut se rapprocher de I'ANPE :

e pour tout recrutement, dés lors qu'elle n'a pas de candidat pressenti, I'ANPE diffuse ses
offres sur son site, accessible a tous 24 heures sur 24,

e lorsqu'elle souhaite obtenir des conseils ou un service d'assistance adapté et défini
ensemble préalablement a la mise en oeuvre de son recrutement (présélection des
candidatures, organisation d'évaluations de compétences en vue du choix du ou des futurs
salariés...),

e lorsque, bénéficiant d'un contrat aidé (notamment contrat d'accompagnement dans I'emploi
ou contrat d'avenir) elle doit faire signer la convention générant I'aide de I'Etat.
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Le DLA  Le DLA (Dispositif Local d'Accompagnement) est une procédure de soutien au développe-
ment des activités d'utilité sociale.

@ Public bénéficiaire

Les structures intervenant dans le champ de ['utilité sociale et de l'insertion
professionnelle, notamment :

e les associations employeurs de tous secteurs (sport, culture, environnement,
patrimoine....) et cela tant pour les contrats aidés que les contrats de droit commun,
@ les Structures d'Insertion par I'Activité Economique (SIAE).

@ Objectifs
Le DLA accompagne les associations employeurs dans :

o le développement de leurs projets et leurs actions,
e la consolidation économique de leur structure,
e la professionnalisation des acteurs.

® Quels outils ?

Le DLA propose a la structure un diagnostic global pour identifier ses problématiques,
puis un accompagnement réalisé par des conseillers spécialisés. La démarche s'effectue
dans un cadre individuel ou collectif, elle est gratuite pour la structure bénéficiaire.

® Contact

MCAE - Chargée de mission DLA : Anne-laure PITIOT
Le Trident - Batiment D

34 Avenue de I'Europe - 38100 GRENOBLE

Tél.: 04 76 22 33 18 e-mail : dla@mcae.org

@ Pour en savoir plus

WWw.mcae.org

http://avise.org/

(pour plus de détails sur I'historique des DLA en France, leurs objectifs,
leur fonctionnement).

LaDDJS La Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports est un service déconcentré du
Ministére de la Jeunesse, des Sports et de la Vie associative. Elle a donc compétence sur ses
champs d'action traditionnels que sont les secteurs de la jeunesse, de I'éducation populaire
et du sport mais aussi, depuis que la tutelle de la vie associative a été rattachée a ce
ministere, sur tout le secteur associatif. Dans le cadre qui nous intéresse ici, c'est-a-dire I'em-
ploi associatif, la DDJS a plusieurs missions que nous abordons ci-apres.

® Les missions essentielles

Relativement a la problématique de I'emploi, la DDJS joue un réle de consell,
d'information, d'orientation, voire d'accompagnement financier pour les associations.
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La DDJS (suite) ® Quand et pourquoi se rapprocher de la DDJS ?
Une association pourra trouver auprés de la DDJS les éléments suivants :

e une information sur I'ensemble des dispositifs et aides de I'Etat susceptibles d'aider
I'association a financer la création d'emploi et un conseil sur le meilleur choix a opérer parmi
ces dispositifs,

e une orientation vers une structure adaptée lorsque l'association cherche a alléger ses
formalités administratives ou recevoir des conseils pour I'organisation de son recrutement,

@ une information sur les subventions spécifiques du ministére de la jeunesse, des sports et de
la vie associative en matiére d'emploi sportif et socio-éducatif,

e les dispositions égislatives et réglementaires en vigueur quant aux conditions d'exercice d'un
éducateur sportif rémunéré.

L'AFPA  Les missions précises de |'Association pour la Formation Professionnelle des Adultes sont détail-
lées dans le chapitre | sous la rubrique "AFPA".

® Quand et pourquoi se rapprocher de I'AFPA ?

Lorsque I'association souhaite se préoccuper de la formation initiale ou continue de ses
salariés, elle peut se rapprocher utilement de I'AFPA pour y trouver a la fois conseils et
prestations de formation.

Profession Sport 38  De trés nombreuses associations iséroises s'appuient sur cette structure basée a la Maison
départementale des sports d'Eybens et gérée au sein du Comité départemental Olympique et
Sportif. Profession Sport 38 joue a la fois un réle de groupement d'employeurs, de tiers de con-
fiance et de conseil en matiere d'emploi et de formation.

® Quand et pourquoi se rapprocher de profession Sport 38 ?

Lorsqu'une association :

e recherche des éducateurs ou animateurs,

@ cherche a confier a un tiers les taches administratives et responsabilités liées a I'emploi d'un salarié,
@ cherche des conseils pour assumer au mieux sa fonction d'association employeur,

@ souhaite étre informée sur I'état d'avancement de la mise en ceuvre de la

convention collective du sport,

il est pertinent pour elle de se rapprocher de Profession Sport 38 (coordonnées figurant dans les
annexes).

Le CRIB  Lors des Etats généraux du sport, qui se sont déroulés en 2002, les bénévoles des associations
sportives ont souhaité que des structures soient mises en place afin de faciliter leur fonction de
dirigeant associatif et les aider a faire face a la complexité sans cesse croissante de la mission
d'élu. Depuis, plus de 70 Centres de Ressources et d'Information des Bénévoles (CRIB) ont été
mis en place en France dont un en Isere. Celui-ci, tout comme Profession Sport 38 avec
laquelle il travaille en étroite relation, est installé a la Maison départementale des Sports et géré
au sein du Comité départemental Olympique et Sportif.

@ Ses missions

Elles se déclinent ainsi :

e développement et soutien du bénévolat,

@ accompagnement des associations dans leur projet de création et de développement,

@ aides aux dirigeants bénévoles dans la gestion quotidienne de leur structure,

@ orientation sur les interlocuteurs pertinents au sein des services de I'Etat ou d'autres structures.
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Le CRIB (suite) ® Quand et pourquoi se rapprocher du CRIB ?

Outre les axes de travail généraux développés ci-dessus, le CRIB est tout a fait a méme
ge ren|5e|_gner les dirigeants associatifs sur les problématiques relatives a I'emploi
‘un salarie.

Les tiers de confilalr!ce S'adresser & I'URSSAF Isére (coordonnées en annexe).
en Isére
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~ |LLes souliens finonciers

Introduction  Afin d'une part de prendre en compte la réalité associative, et d'autre part de favoriser la création
d'emplois, I'Etat a mis en place divers dispositifs visant a réduire le cotit employeur d'une création
de poste. A l'action de I'Etat, s'ajoute également celle de certaines collectivités locales ou struc-
tures fédérales qui, en fonction de leurs possibilités et de leurs priorités, vont pouvoir apporter ou
non leur concours financier. Nous présentons ci-aprés plusieurs types de mesures visant a soutenir
les associations employeurs.

Les allegements de  Nous parlons ici de I'allegement des charges patronales de cotisations sociales. C'est a dire de la
charges sociales  part que I'employeur a a payer pour les cotisations suivantes : maladie, maternité, vieillesse, déces,
accident du travail et allocations familiales.

® La réduction FILLON

Les salaires versés inférieurs a 1,6 fois le SMIC (soit 2 007 euros au Ter juillet 2006) ouvrent
droit a un allegement des cotisations patronales de sécurité sociale (voir détail ci-dessus). Plus
le salaire est proche du SMIC, plus I'allegement est important et plus il s'en éloigne, plus
I'allegement diminue. L'allegement maximal est de 26 % et s'applique lorsque le salaire versé
est égal au SMIC. Il est pertinent que I'association se rapproche d'un conseiller URSSAF afin
de vérifier qu'elle bénéficie bien de cet allegement, de se faire préciser le mode de calcul ainsi
que les procédures a suivre. Vous pouvez également vous connecter sur
https://www.calcul.urssaf.fr/loifillon.htm Ces allégements peuvent se cumuler avec les
dispositifs suivants : contrat jeune en entreprise, contrat initiative emploi, contrat insertion
revenu minimum d'activité (CI-RMA).

Ces types de contrats sont abordés un peu plus loin dans ce chapitre.

@ Les assiettes forfaitaires

Le principe est le suivant : I'employeur paie ses charges patronales sur une base forfaitaire
inférieure au montant des salaires bruts versés. La base de calcul des cotisations patronales
conduit donc a un allegement des charges de sécurité sociale (maladie, maternité, vieillesse,
déces, accident du travail et allocations familiales) dues par I'employeur. C'est avantageux
pour ce dernier, mais aux dépens du salarié qui a une couverture sociale et un droit a
prestations plus restreint. Peuvent bénéficier de ce dispositif :

@ les associations de jeunesse et d'éducation populaire et les associations sportives agréées par
la Direction départementale de la Jeunesse et des Sports,

@ les centres de vacances,

@ les centres de loisirs,

@ les maisons familiales de vacances.

Un conseiller URSSAF pourra vous préciser les conditions précises d'application
(nombre d'heures maximales, public salarié concerné, salariés exclus de ce dispositif).
N'hésitez pas a prendre rendez-vous a I'URSSAF de Grenoble ou de Vienne
(coordonnées indiquées en annexe dans la fiche "coordonnées utiles en Isere").

Les exonérations de  Nous ne parlons plus ici d'un allégement partiel des cotisations sociales patronales, mais d'une
charges sociales  oyongration totale. Attention, cela concerne principalement les cotisations de sécurité sociale, les
autres (exemples : chémage, formation professionnelle, retraite complémentaire) restant dues.
Il existe plusieurs cas d'exonération : ceux relatifs a I'application d'une franchise, ceux relatifs au
territoire dans lequel est située I'association, ceux relatifs a des contrats aidés par I'Etat.
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Les soulients finanders (suitel

Les exonérations de @ La franchise de cotisations
charges sociales suite

Le principe de la franchise est qu'en dessous d'un certain seuil et pour une catégorie
précise de personnes, d'associations et de manifestations, les cotisations de sécurité
sociale ne sont pas dues. La franchise de cotisations concerne exclusivement les
sommes versées a |'occasion d'une manifestation par les associations sportives employ-
ant moins de 10 salariés permanents, ce qui correspond a la majorité des cas dans le
domaine du sport. Ainsi, si I'association, a l'occasion d'une manifestation sportive,
rémuneére un sportif ou une personne indispensable au déroulement de la compétition
(guichetiers, arbitre, juges, commissaires, accompagnateurs...) a hauteur de 100 euros
maximum (au 1/01/06), les sommes versées ne sont pas assujetties aux cotisations de
sécurité sociale, a la contribution de solidarité pour I'autonomie, a la CSG et a la CRDS.
Cette mesure est limitée par personne et par organisateur aux 5 premiéres manifesta-
tions de chaque mois. Toutefois, si la totalité des rémunérations versées excede 923
euros + 100 euros par manifestation (dans la limite de cing), la franchise ne peut s'ap-
pliquer.

Sont exclus néanmoins de ce dispositif les publics suivants : moniteurs, éducateurs,
entraineurs, professeurs, dirigeants et administrateurs salariés, le personnel adminis-
tratif, médical et paramédical.

@ Territoires donnant lieu a exonération

Lorsque des associations sont situées en Zone Franche Urbaine (ZFU) ou Zone de
Revitalisation Rurale (ZRR), elles sont susceptibles de bénéficier d'une exonération
totale de certaines cotisations patronales.

Ainsi, les associations situées dans les ZRR sont exonérées depuis le 25 février 2005 des
cotisations patronales de sécurité sociale (maladie, maternité, vieillesse, déces, accident
du travail et allocations familiales) du FNAL (Fonds National d'Aide au Logement) et du
versement transport. Cette exonération s'applique pour la part de rémunération allant
jusqu'au SMIC + 50 % de celui-ci. Les ZRR en Isére sont I'ensemble des communes des
cantons de Clelles, Corps, Mens, Roybon, Valbonnais, ainsi que la commune de St
Pierre d'Entremont.

Concernant les Zones Franches Urbaines (ZFU), I'exonération porte sur les mémes élé-
ments que ci-dessus, mais dans la limite de 140 % du SMIC. Attention, seules les asso-
ciations d'au maximum 50 salariés, et assujetties a I'impot sur les sociétés et a la TVA,
peuvent bénéficier de ce dispositif. Les ZFU en Isére sont : Le Village Olympique, La
Villeneuve.

II'est utile de se rapprocher de I'URSSAF pour étudier les conditions et modalités pré-
cises d'application de ces dispositifs. C'est intéressant pour I'association dans la mesure
ou elle peut obtenir une exonération non négligeable de ses charges employeur.

@ Les contrats aidés par I'Etat

De nombreux contrats inscrits dans le plan de cohésion sociale font intervenir des aides
de I'Etat tant en terme de prise en charge d'une partie de la rémunération qu'en terme
d'exonérations de cotisations sociales. Dans le secteur associatif, le contrat d'accompa-
gnement dans I'emploi et le contrat d'avenir sont largement utilisés. Nous verrons un
peu plus loin que ce ne sont pas les seuls qui existent, en détaillant les différents con-
trats actuellement en vigueur.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif * 8 jour au 01.10.06 @



Les sides a3 la crealion d'emploi

— | s soufients financders (suite 2)

Autres aides financiéres  |'association qui élabore le plan de financement de sa nouvelle création d'emploi doit étudier
potentielles  pjysieurs pistes. Celles des collectivités locales, celle de son administration de tutelle, celle de sa
fédération si I'association est affiliée. Par ailleurs, des partenariats privés pourront étre envisagés.

@ Les collectivités locales

Les collectivités locales (commune, communauté de communes, département, région) sont
souvent des interlocuteurs pertinents en matiere de création d'emploi. Il est utile de se rap-
procher de ces institutions afin de savoir s'il existe des aides directes ou indirectes au
financement d'emplois nouveaux ou a la formation du salarié. A citer particulierement en
région Rhone-Alpes le dispositif "Emplois Tremplins” du Conseil régional visant a con-
tribuer a la professionnalisation des structures associatives et a I'insertion professionnelle.
Une aide dégressive sur 4 ans ainsi qu'une aide a la formation sont prévues par ce disposi-
tif pour les associations. Renseignements sur le site www.cr-rhone-alpes.fr ou en télépho-
nant a la Direction de I'emploi, de la formation continue et de I'égalité professionnelle du
Conseil régional au 04 72 59 41 34,

® Les administrations de tutelle

En fonction de son secteur d'activité, une association peut étre rattachée a une adminis-
tration qui dispose parfois de lignes budgétaires spécifiques en matiére de création d'em-
ploi. C'est le cas, par exemple, dans le domaine du sport ou le dispositif Plan Sport Emploi
permet a des associations sportives de bénéficier d'une aide dégressive sur 5 ans d'un mon-
tant total de 34 500 euros. Pour toute information sur cette mesure gérée par la Direction
départementale de la Jeunesse et des Sports www.ddjs-isere.jeunesse-sports.gouv.fr
(rubrique sport) ou téléphonez au 04 76 33 73 73.

@ Les fédérations

Certaines fédérations d'associations ont dans leur plan d'action des mesures d'aides finan-
cieres pour leurs associations affiliées qui créent un emploi. Il convient de vérifier cela
aupres de la fédération a laquelle I'association est éventuellement affiliée.

Conclusion  On voit donc a la lecture de cette synthése sur les allegements financiers que ceux-ci sont nombreux.
Il est donc nécessaire que les dirigeants travaillant sur le montage financier d'une création de poste
prennent le temps d'étudier ce qui existe pour s'appuyer sur ce qui convient le mieux a |'association
et a ses possibilités financieres. Les développements qui suivent sur les différents contrats actuelle-
ment aidés par I'Etat doivent absolument étre pris en compte pour I'élaboration du plan de finance-
ment. Devant cette complexité, I'association ne doit pas hésiter a se rapprocher des structures
ressources précitées pour gagner en temps et en précision dans ses choix et démarches.
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Les confrals aides par I'elerk—

Introduction  De nombreux dirigeants d'associations ont bien connu le dispositif “emplois jeunes”, le contrat
emploi solidarité (CES), le contrat emploi consolidé (CEC) ou les contrats de qualification. Ces
mesures ont été remplacées par de nouvelles qui sont inscrites dans le plan de cohésion sociale.
Quelles qu'elles soient, elles présentent un triple intérét :

e favoriser la lutte contre le chémage,
e prendre en compte les personnes en recherche d'emploi et faciliter leur insertion professionnelle,
e alléger les colts financiers de la structure employeur.

Les différents cont_l;il,ts Les principaux contrats aidés dont les associations peuvent bénéficier sont les suivants :
aidés

e le contrat d'accompagnement dans I'emploi (CAE),

e le contrat d'avenir (CA),

e le contrat de professionnalisation,

e le contrat d'apprentissage,

e le contrat jeune en entreprise (CJE),

e le contrat initiative emploi (CIE),

e le contrat d'insertion - revenu minimum d'activité (Cl - RMA).

Ces contrats font I'objet d'un développement spécifique dans les fiches suivantes de ce guide.

La nature des aides  Les aides relevant de ces contrats portent sur :
@ des prises en charge partielles de rémunération qui, dans certains cas, vont jusqu'a 90 % sur une
base SMIC,
e I'exonération d'une partie des charges patronales,
e la prise en charge partielle de la formation du salarié.

Voir dans les fiches suivantes les aides apportées en fonction des différents contrats.

Pour en savoir plus  Visitez le site du Ministére de I'Emploi, de la Cohésion sociale et du Logement :
www.cohesionsociale.gouv.fr (cliquez sur plan de cohésion sociale, puis sur emploi).
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fmtﬁgirr%AdéAccompagmemew dons

L'objectif de cette mesure est de favoriser le retour a I'emploi des personnes rencontrant des diffi-
cultés particulieres d'accés au marché du travail.

Personnes sans emploi rencontrant des difficultés sociales et professionnelles d'accés a I'emploi.

Les structures et institutions suivantes peuvent embaucher sur la base d'un contrat
d'accompagnement dans |'emploi :

e les organismes de droit privé a but non lucratif (associations, fondations, sociétés mutualistes relevant
du code de la mutualité, organismes de prévoyance, comités d'entreprise, syndicats professionnels),

e les collectivités territoriales et autres personnes morales de droit public,

@ les personnes morales de droit privé chargées de la gestion d'un service public (régies de transports,
établissements de soins),

@ les structures d'insertion par |'activité économique, notamment les ateliers et chantiers d'insertion.

Contrat a durée déterminée (CDD) d'une durée minimale de 6 mois renouvelable deux fois dans la
limite de 24 mois..

La durée hebdomadaire de travail est comprise entre 20 heures minimum et 35 heures.

Des actions d'accompagnement, de formation professionnelle, de validation des acquis et de
I'expérience (VAE) sont recommandées.

SMIC horaire appliqué au temps de travail sauf si les conventions collectives ou contractuelles sont
plus favorables, auquel cas elles s'appliquent. La rémunération du salarié peut étre supérieure mais
les aides de I'Etat seront calculées sur la base du SMIC et 24 heures hebdomadaires.

Deux types d'aide sont apportés lorsque I'employeur embauche sur ce type de contrat :

@ une prise en charge par I'Etat d'une part de la rémunération (calculée sur la base du SMIC et limitée
a 24 heures hebdomadaires). Voir a la rubrique suivante les modalités de prise en charge qui s'applique
en région Rhone-alpes et donc dans le département de I'lsére.

e |'exonération des cotisations patronales au titre des assurances sociales, des accidents du travail et
des allocations familiales pendant la durée de la convention et dans la limite du SMIC. Exonération
également de la taxe sur les salaires, de la taxe d'apprentissage et de la participation due par les
employeurs au titre de I'effort de construction.

@ Participation de I'Etat sur la rémunération

La prise en charge de I'Etat est fixée par un arrété du Préfet de région. L'aide définie est
versée par avance tous les mois par le CNASEA. En Rhéne-Alpes, et a la date du 20 ao(t
2006, la prise en charge de I'Etat est déterminée par I'application du baréme suivant (atten-
tion, ces données peuvent étre modifiées dans le temps, il convient de vous rapprocher de
votre agence ANPE ou de la DDTEFP Isére pour connaitre les taux de prise en charge en
vigueur) :

@ 30 % de prise en charge Etat sur la base du SMIC et dans la limite de 24 heures
hebdomadaires pour les demandeurs d'emploi inscrits depuis plus d'1 an ou agés de 16 a
25 ans révolus, pour les demandeurs d'emplois agés de plus de 50 ans, pour les demandeurs
d'emploi inscrits titulaires d'une carte de réfugié statutaire,
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Le Confal dAccompagnement dans lemploi (CAE) (suite)

Aides a I'employeur ® 70 % de prise en charge Etat sur la base du SMIC et dans la limite de 24 heures hebdo-
suite madaires pour les demandeurs d'emploi inscrits depuis plus de 2 ans, pour les demandeurs

d'emploi jeunes inscrits depuis plus d'un an et agés de 16 a 25 ans révolus (I'aide peut étre
portée a 75 % lorsque I'employeur fait des efforts significatifs en matiere de formation du
salarié),
@ 90 % de prise en charge Etat sur la base du SMIC et dans la limite de 24 heures heb-
domadaires pour des jeunes de 16 a 25 ans révolus domiciliés en Zone Urbaine Sensible
(2US), pour les jeunes suivis dans le cadre d'un CIVIS (voir fiche relative a ce contrat),
pour les adjoints de sécurité (contrat de droit public),
e 95 % de prise en charge Etat sur la base du SMIC et dans la limite de 24 heures heb-
domadaires pour les bénéficiaires de convention CAE en ateliers et chantiers d'insertion,
e 105 % de prise en charge Etat sur la base du SMIC et dans la limite de 24 heures heb-
domadaires pour les jeunes de 16 a 25 ans révolus bénéficiaires de convention CAE en ate-
liers ou chantiers d'insertion.

Il est indispensable de se rapprocher de I'ANPE pour vérifier le taux exact de prise en charge qui
peut étre accordé compte tenu, notamment, de la situation du salarié.

Ou s'adresser ?  Lorsqu'une association ou toute autre institution souhaite embaucher en CAE, elle doit se rap-
procher de I'ANPE afin que soit établie une convention de prise en charge par I'Etat. Cela doit
étre fait avant la signature du contrat de travail. Par ailleurs, ce rapprochement avec I' ANPE per-
mettra de bien situer le taux de prise en charge et les procédures administratives a suivre, notam-
ment vis a vis du CNASEA qui effectue les versements correspondant a la prise en charge de la
rémunération.

Rupture du contrat  Attention, dans le cas d'une rupture abusive du contrat par I'employeur, celui-ci pourra étre tenu
de reverser a I'Etat les aides financieres dont il aura bénéficié. Le contrat peut étre rompu sans
que l'aide de I'Etat ne soit reversée, dans les cas suivants :

e rupture pour faute grave du salarié ou force majeure ou résultant d'un accord clair et

non équivoque des deux parties,

@ rupture anticipée a l'initiative du salarié, qui vise I'occupation d'un emploi en CDI ou en CDD de plus
de 6 mois, ou pour suivre une formation,

e rupture au titre de la période d'essai,

e lorsque le salarié a été embauché immédiatement sur un autre poste par I'employeur.

Pour en savoir plus  Votre agence ANPE (coordonnées en annexe), La DDTEFP de [Ilsere et
www.cohesionsociale.gouv.fr rubrique plan de cohésion sociale puis emploi.
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—Le Confral dAvenir (CA)

Objectif

Public concerné

Employeurs potentiels

Type de contrat

Durée du travail

Le but de cette mesure est de favoriser le retour a I'emploi des personnes percevant des minima soci-
aux, grace a des actions d'accompagnement et de formation.

Les bénéficiaires du RMI (Revenu Minimum d'Insertion), de I'ASS (Allocation Spécifique de Solidarité),
de I'API (Allocation Parent Isolé) ou de I'AAH (Allocation Adulte Handicapé).

Peuvent embaucher sur la base d'un contrat d'avenir :

e les organismes de droit privé a but non lucratif (associations, fondations, sociétés mutualistes relevant
du code de la mutualité, organismes de prévoyance, comités d'entreprise, syndicats professionnels),

e les structures d'insertion par I'activité économique (ateliers et chantiers d'insertion),

e les collectivités territoriales et autres personnes morales de droit public,

e les personnes morales de droit privé chargées de la gestion d'un service public (régies de transports,
établissements de soins).

Il s'agit d'un contrat a durée déterminée (CDD) de 2 ans, renouvelable dans la limite de 36 mois. Pour
les personnes agées de plus de 50 ans et les personnes reconnues travailleurs handicapés, la durée
totale du contrat peut aller jusqu'a 5 ans.

Par dérogation, le CDD peut étre d'une durée de 6 a 24 mois, renouvelable deux fois dans la limite
de 36 mois.

Temps partiel, 26 heures hebdomadaires de travail. Cette durée peut étre modulée sur tout ou par-
tie de I'année a condition qu'elle n'excede pas en moyenne 26 heures et qu'elle ne dépasse pas la
durée légale du travail. Cas particulier : la durée de travail est de 20 a 26 heures hebdomadaires pour
les ateliers et chantiers d'insertion et ce depuis le 23/03/06.
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Rémunération

Aides a I'employeur

Ou s'adresser ?

Pour en savoir plus
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Le Confral dAvenir (CA) (suite]

Des actions d'accompagnement, de formation professionnelle et des attestations de
compétences sont obligatoires.

SMIC horaire appliqué au temps de travail, sauf conventions collectives plus favorables.

L'employeur bénéficiera :

e d'une aide forfaitaire de 433,06 euros correspondant au minima social dont bénéficiait la
personne avant son embauche,

e d'une aide dégressive calculée sur le SMIC brut travaillé aprés déduction de I'aide forfaitaire
mentionnée ci-dessus. Cette aide dégressive est de 90 % le premier semestre du contrat, 75 %
le deuxiéme semestre, 50 % les deuxieme et troisiéme années,

e de |'exonération des cotisations patronales au titre des assurances sociales, des accidents du
travail et des allocations familiales pendant la durée de la convention et dans la limite du SMIC.
Exonération également de la taxe sur les salaires, de la taxe d'apprentissage et de la participation
due par les employeurs au titre de I'effort de construction.C'est I'un des contrats (avec le CAE
lors d'une prise en charge égale ou supérieure a 70 %) qui allege le plus le colt employeur.

L'association qui souhaite embaucher sur la base d'un contrat d'avenir doit se rapprocher de
I'ANPE ou du Conseil général (Service Emploi insertion RMI) lorsque le salarié pressenti est béné-
ficiaire du RMI.

La DDTEFP de [I'lsére, votre agence ANPE (coordonnées en annexe) et
www.cohesionsociale.gouv.fr rubrique plan de cohésion sociale puis emploi.
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— e confral de professionnalisation

Objectif

Public concerné

Employeurs potentiels

Type de contrat

Durée du travail

Accompagnement
du salarié

Rémunération

Aides a I'employeur

Ou s'adresser
et pour quoi ?

Pour en savoir plus

Cette mesure vise a favoriser I'insertion ou le retour a I'emploi durable des jeunes et des demandeurs
d'emploi grace a un contrat conciliant formation et travail en alternance.

Peuvent bénéficier de ce dispositif :

@ les jeunes agés de 16 a 25 ans révolus,
@ les demandeurs d'emploi de 26 ans et plus.

Peuvent embaucher sur la base d'un contrat de professionnalisation :

e les employeurs assujettis au financement de la formation professionnelle continue (c'est le cas des
associations),

e les établissements publics industriels et commerciaux (sont exclus : I'Etat, les collectivités territoriales
et leurs établissements publics administratifs).

Le contrat peut étre soit un CDD de 6 mois a 1 an pouvant aller jusqu'a 2 ans (selon les accords de
branche), soit un CDI.

Le temps de travail est identique a celui des autres salariés de I'entreprise tout en incluant le temps
de formation.

La durée des actions d'évaluation, d'accompagnement, des enseignements généraux, professionnels
et technologiques doit étre comprise entre 15 et 25 % de la durée totale du contrat, sans étre
inférieure a 150 heures. Il est possible d'aller au-dela des 25 % en fonction des accords de branche.

Pour les jeunes de 16 a 25 ans, le salaire varie de 55 a 80 % du SMIC horaire en fonction de I'age et
du niveau de formation. Pour les 26 ans et plus, le salaire sera au minimum égal au SMIC horaire ou
a 85 % du salaire minima de la convention collective qui s'applique.

Exonération des cotisations patronales de sécurité sociale pour les 16-25 ans et pour les demandeurs
d'emploi de 45 ans et plus. Allegement des cotisations sociales de droit commun (réduction générale
des cotisations patronales de sécurité sociale équivalente a 26 % du salaire brut pour un salaire égal
au SMIC) pour la tranche des 26-44 ans.

A I'ANPE pour recruter le futur salarié. L'offre d'emploi doit alors étre déposée a I'Agence locale de
proximité.

A I'OPCA (pour les associations, principalement UNI-FORMATION ou AGEFOS-PME) pour le
financement de la formation du salarié et le retrait du dossier.

A la DDTEFP (service alternance) et aux organisations syndicales professionnelles pour tout
renseignement complémentaire.

www.cohesionsociale.gouv.fr rubrique plan de cohésion sociale puis emploi.
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Le conier dapprentissage.

Objectif  Le but de cette mesure est de permettre a des jeunes de travailler et de suivre un enseignement
en alternance conduisant a I'obtention d'une qualification professionnelle sanctionnée par un
dipléme ou un titre professionnel.

Public concerné Jeunes de 16 a 25 ans révolus. Possibilité de dérogation aux limites d'age sous certaines
conditions.

Employeurs potentiels  Peuvent s'appuyer sur ce dispositif :

e les entreprises relevant des secteurs artisanal, commercial, industriel ou associatif et des
professions libérales,

e les établissements publics a caractere industriel et commercial (EPIC) dont le personnel releve
du droit privé,

@ les organismes du secteur public non industriel et commercial.

Type de contrat  Contrat a durée déterminée (CDD) de 6 mois a 3 ans. Possibilité de dérogation a la durée
du contrat sous certaines conditions.

Durée du travail Temps de travail identique a celui des autres salariés et incluant le temps de formation.

Accompagnement | a formation s'effectue en entreprise et en CFA (Centre de Formation des Apprentis). Le temps
du salarié e formation en CFA est de 400 heures minimum par an en moyenne. Il peut &tre réduit sous
certaines conditions, sans étre inférieur a 200 heures.

Rémunération Le salaire varie de 25 a 78 % du SMIC horaire, en fonction de I'dge de I'apprenti et de sa pro-
gression dans le cycle de formation.

Aides a I'employeur  |'employeur qui embauche sous contrat d'apprentissage bénéficie des dispositions suivantes :

e exonération totale des cotisations patronales et salariales pour les entreprises ou associations
de plus 10 salariés et les entreprises inscrites au répertoire des métiers,

e exonération des cotisations patronales et salariales de sécurité sociale pour les entreprises ou
associations de plus de 10 et moins de 20 salariés (exceptés la Contribution Solidarité
Autonomie et le FNAL),

e crédit d'imp6t de 1 600 euros par apprenti, porté a 2 200 euros lorsque I'apprenti est handicapé
ou lorsque celui-ci est sans qualification et en CIVIS (Contrat d'Insertion dans la Vie Sociale,
voir fiche spécifique),

@ indemnité compensatrice forfaitaire d'un montant de 1 000 euros minimum pour chagque année
de formation versée par la Région.

Ou s'adresser ?  ANPE - Centres de Formation des Apprentis (CFA) - Chambres de commerce et d'industrie -
chambres de métiers - Centres d'Information et d'Orientation (CIO), Centres d'Information des
Jeunes (CIDJ) - Missions locales et PAIO (Permanences d'Accueil, d'Information et d'Orientation)
DDTEFP (service alternance).

En savoir plus  www.cohesionsociale.gouv.fr
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Accompagnement
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Ou s'adresser ?

Pour en savoir plus

Les sides a3 la crealion d'emploi

— e confrar jeune en enfreprise

L'objectif de cette mesure est de favoriser I'embauche en contrat a durée indéterminée (CDI) de
jeunes a faible niveau de qualification et en manque d'expérience professionnelle.

Peuvent bénéficier de ce dispositif les jeunes de 16 a 25 ans révolus:

e d'un niveau de formation inférieur au niveau baccalauréat (niveau IV de formation sans dipléme),
@ ou qui résident en zone urbaine sensible (ZUS) quel que soit leur niveau de formation,

e ou titulaires d'un CIVIS (Contrat d'Insertion dans la Vie Sociale),

@ ou inscrits comme demandeur d'emploi depuis plus de 6 mois au 16 janvier 2006 et embauchés
avant le 1¢ janvier 2007, quel que soit leur niveau de formation.

Tout employeur cotisant au régime d'assurance chémage de I'UNEDIC (sauf particulier) si les condi-
tions suivantes sont réunies :

@ n'avoir procédé a aucun licenciement économique dans les 6 mois précédant I'embauche,

e étre a jour des cotisations et contributions sociales,

@ déposer la demande de I'aide auprés de I'ASSEDIC dans un délai maximum de 3 mois suivant I'embauche.
CDI a temps plein ou a temps partiel, contrat de professionnalisation a durée indéterminée.

Mi-temps au minimum.

Des actions d'accompagnement, de formation professionnelle ou de validation des acquis de
I'expérience (VAE) sont recommandées.

SMIC horaire appliqué au temps de travail (sauf dispositions plus favorables des conventions
collectives applicables).

L'aide forfaitaire de I'Etat est versée pour une durée de deux ans a compter de la date d'embauche.
Son montant est fixé a 400 euros pour un CDI a temps plein sur la base du SMIC, 200 euros pour un

contrat de professionnalisation en CDI a temps plein. Une dégressivité de 50 % est appliqué la 2¢™
année.

ASSEDIC - ANPE

www.cohesionsociale.gouv.fr
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Le confar inifishive emploi (Cle)_

L'objectif de cette mesure est de favoriser le retour a I'emploi des personnes rencontrant des
difficultés particuliéres d'acces au marché du travail.

Personnes sans emploi rencontrant des difficultés sociales et professionnelles d'acces a I'emploi.

Tout employeur affilié a I'UNEDIC et a jour des versements des cotisations et contributions
sociales.

CDI ou CDD renouvelable 2 fois dans la limite de 24 mois (le renouvellement doit demeurer
exceptionnel et n'est accordé que lorsqu'il est nécessaire pour finaliser le parcours d'insertion du
salarié embauché en CDD).

Temps plein ou temps partiel, 20 heures de travail hebdomadaire minimum (sauf difficultés
particuliéres du titulaire du contrat).

Des actions d'accompagnement et de formation professionnelle sont recommandées.

SMIC horaire appliqué au temps de travail (sauf dispositions plus favorables des conventions col-
lectives applicables).

Prise en charge par I'Etat d'une part du SMIC brut multiplié par le nombre d'heures inscrit dans
la convention. La prise en charge de I'Etat est fixé par arrété du Préfet de région. L'aide est ver-
sée par avance tous les mois par le CNASEA.

A cette aide forfaitaire, peut s'ajouter une réduction générale des cotisations patronales de
sécurité sociale (allegements Fillon).

ANPE

www.cohesionsociale.gouv.fr
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Pour en savoir plus
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— e confar dinsedion-revenu minimum
d'achivire (CI-RMA)

L'objectif de cette mesure est de favoriser le retour a I'emploi des bénéficiaires des minima sociaux.

Bénéficiaires du RMI, de I'allocation spécifique de solidarité (ASS), de I'allocation de parent isolé
(API), de I'allocation adulte handicapé (AAH) depuis au moins 6 mois au cours des 12 derniers
mois.

Tout employeur du secteur privé affilié a I'UNEDIC et a jour des versements des cotisations et con-
tributions sociales et n'ayant procédé a aucun licenciement économique dans les 6 mois précé-
dant la date d'effet du CI-RMA.

CDI ou CDD de 6 mois minimum renouvelable 2 fois dans la limite de 18 mois.

Temps plein ou temps partiel, 20 heures de travail hebdomadaire minimum.

Des actions d'accompagnement, de formation professionnelle ou de validation des acquis de I'ex-
périence (VAE) sont recommandées.

SMIC horaire appliqué au temps de travail (sauf dispositions plus favorables des conventions col-
lectives applicables).

Aide forfaitaire égale au montant du RMI garantie a une personne isolée (433,06 euros par mois).
A cette aide forfaitaire, s'ajoute une réduction générale des cotisations patronales de sécurité
sociale (allegements Fillon).

ANPE - Conseil général (Service Emploi Insertion RMI).

www.cohesionsociale.gouv.fr
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Les missions locales ef PAIO

Introduction  Les responsables associatifs sont trés souvent au contact des jeunes et sont régulierement
amenés a les conseiller. C'est pourquoi nous avons jugé indispensable d'inclure dans ce
guide une fiche expliquant le role des missions locales et des Permanences d'Accueil,
d'Information et d'Orientation (PAIO). Nous nous trouvons ici, en quelque sorte, au car-
refour entre I'aide aux jeunes et la problématique de I'emploi.

Role des missions  Les missions locales et les PAIO constituent le réseau d'accueil pour les jeunes 16-25 ans qui
locales et PAIO  souhaitent trouver un conseil, un appui et un accompagnement personnalisés pour faciliter leur
entrée dans la vie professionnelle. Remplissant une mission de service public, elles mobilisent
I'ensemble des mesures, dispositifs, contrats destinés a aider les jeunes dans leur parcours quel

que soit leur niveau d'études.

Public concerné  Jeunes agés de 16 a 25 ans.

Missions  Depuis 1982, sous I'impulsion de I'Etat et des collectivités territoriales, les missions locales et les
PAIO assurent I'accueil et I'accompagnement des jeunes 16-25 ans sortis du systéme scolaire et
qui rencontrent des difficultés pour entrer dans la vie active. A travers leurs fonctions d'accueil,
d'information, d'orientation et de suivi, elles proposent une relation personnalisée et globale.

Elles guident les jeunes dans I'élaboration d'un véritable parcours individualisé.
En lien avec les partenaires locaux, les missions locales et PAIO apportent des réponses adaptées
a l'ensemble des difficultés que rencontrent les jeunes, aussi bien dans le domaine de I'emploi
que dans ceux de la formation, de la santé, du logement, des ressources ou des loisirs.
A travers une intervention globale au service des jeunes, elles contribuent quotidiennement a la
mise en ceuvre d'actions diversifiées en leur faveur.
Le service aux jeunes |l se traduit par les interventions mentionnées ci-apres.
@ Accueil, écoute, suivi personnalisé
Des conseillers sont a I'écoute des attentes et des besoins particuliers de chaque jeune,
quel que soit son niveau scolaire, sa situation, ses souhaits. Ensemble, le jeune et le
conseiller vont travailler sur un objectif : I'emploi durable.
@ L'orientation, I'aide au choix
L'orientation professionnelle permet aux jeunes de se connaitre, de s'interroger, de
bénéficier d'un accompagnement individualisé et professionnel dans le temps, d'expéri-
menter et de se confronter a I'environnement, de tirer les lecons de chaque étape.
La mission locale propose : écoute, individualisation de |'accompagnement dans la
durée, permettant |'élaboration du projet. Elle ne s'arréte pas au parcours scolaire,
méme si elle en tient compte. Elle permet aux jeunes de rebondir, notamment par la for-

mation.

L'approche de l'orientation des missions locales prend en compte le jeune dans sa
globalité : sa dimension personnelle, sociale, professionnelle, et assure I'interface avec

I'environnement socio-économique.
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— L es missions locales ef PAIOD (suite)

Le service aux jeunes @ L'information en libre accés ou accompagnée
suite
Les missions locales proposent aux jeunes accueillis, une information organisée, actualisée
et gratuite, soit dans le cadre de leurs entretiens avec les conseillers, soit en acces accompa-
gné ou collectif.

@ L'emploi des jeunes

Pour la recherche d'emploi, les missions locales proposent :

@ une aide sur les méthodes de recherche d'emploi : positionnement professionnel, aide a
I'analyse des entreprises et des postes a cibler...,

@ des informations sur les entreprises de son secteur : connatre les entreprises, les régles du jeu
économique et du travail, étre informé sur le marché de I'emploi, I'évolution des métiers,

@ Une aide a la présentation de sa candidature aux entreprises : étre informé au quotidien sur
les offres locales et extérieures au bassin, bénéficier d'une médiation avec I'employeur
potentiel, bénéficier d'un suivi personnalisé en contrat.

@ La formation des jeunes

Une formation et un diplome valorisés sur le marché du travail favorisent I'entrée et le
maintien dans I'emploi.

Parfois, il est nécessaire de changer son orientation professionnelle, de compléter sa forma-
tion initiale ou de valider son expérience professionnelle par un titre, un dipléme ou une
certification. Les conseillers de la mission locale sont alors disponibles pour :

e faire le point sur la situation et le projet du jeune,
e construire le projet de formation,

e étudier la faisabilité financiére et pratique,

e établir la prescription.

@ Le logement des jeunes

Des lors que le jeune se trouve dans une situation sociale d'urgence, de mobilité nécessaire
pour I'emploi ou la formation, ou d'une recherche d'autonomie naturelle, la mission locale
apporte une information sur les possibilités d'hébergement ou de logement. A la vue de la
situation personnelle et professionnelle du jeune, le conseiller analyse la nature de I'aide
nécessaire et contacte la structure d'hébergement adaptée. Le conseiller et la structure
établissent ensuite la nature et les conditions du co-accompagnement (forme et durée de la
prise en charge, perspectives de sortie, aides a la subsistance, accés ou maintien dans une
activité rémunératrice). Le conseiller informe par ailleurs le jeune sur les différentes formules
de logement : statut de résident ou de locataire.
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Les missions locales el PAIO (suite2)—

Le service aux jeunes @ La santé des jeunes
suite
Les conseillers orientent et informent les jeunes sur les possibilités d'acces aux soins, aux
droits (sécurité sociale, mutualisation, couverture maladie universelle...), ils les aident a
accéder aux services et aux partenaires locaux de santé. Ils peuvent mobiliser des aides
financiéres si nécessaire.

@ L'acces des jeunes a la culture et au sport

Les missions locales sont un relais aupres des jeunes (au méme titre que le sont les lycées)
pour la délivrance des cartes "M'ra" instituées par le Conseil régional Rhone-Alpes et
qui permettent aux jeunes d'accéder aux spectacles, aux livres, aux disques et aux
activités sportives.

Conclusion  La mission d'accompagnement effectuée auprés des jeunes est souvent formalisée dans un con-
trat d'insertion dans la vie sociale (CIVIS). Ce dernier, développé dans la fiche technique suivante,
pourra utilement étre porté a la connaissance des jeunes agés de 16 a 25 ans en recherche de
reperes et d'objectifs.

Ou s'adresser 2 Union régionale des missions locales : animation.regionale1@wanadoo.fr

Site d'accueil et d'information des jeunes en Rhone-Alpes : http:/Avww.j-net.org
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ﬁ/%))ﬂrrar dinserfion dons |3 vie saciole

Définition  Le CIVIS s'adresse a des jeunes de 16 a 25 ans révolus (soit jusqu'a leur vingt sixiéme anniver-
saire), rencontrant des difficultés particuliéres d'insertion professionnelle. Il a pour objectif
d'organiser les actions nécessaires a la réalisation de leur projet d'insertion dans un emploi
durable. Ce contrat est conclu avec les missions locales ou les permanences d'accueil,
d'information et d'orientation (PAIO). Les titulaires d'un CIVIS sont accompagnés par un
référent. La durée du contrat est d'un an renouvelable. Les titulaires d'un CIVIS agés d'au moins
18 ans peuvent bénéficier d'un soutien de I'Etat sous la forme d'une allocation versée pendant
les périodes durant lesquelles ils ne percoivent ni une rémunération au titre d'un emploi ou d'un
stage, ni d'une autre allocation. Le CIVIS n'est pas un contrat de travail mais un dispositif
destiné a favoriser I'insertion professionnelle des jeunes.

Public concerné  Le CIVIS, nous I'avons évoqué ci-dessus, concerne des jeunes agés de 16 a 25 ans dont le niveau
de qualification est inférieur ou équivalent au baccalauréat général, technologique ou profes-
sionnel (y compris les bacheliers qui n'ont pas de dipléme de I'enseignement supérieur) ou ont
été inscrits comme demandeurs d'emploi au minimum 12 mois au cours des 18 derniers mois.
A noter également que le CIVIS est désormais étendu aux jeunes diplomés de I'enseignement
supérieur (niveau supérieur a IV) particulierement éloignés de I'emploi et totalisant une durée de
chomage d’au moins douze mois au cours des 18 derniers mois.

Les bénéficiaires du CIVIS sont affiliés au régime général de sécurité sociale pour les périodes
pendant lesquelles ils ne sont pas affiliés, a un autre titre, au régime général.

Objectif visé  Le CIVIS a pour objectif d'accompagner les jeunes dans leur projet d'insertion dans un emploi
durable ou dans leur projet de création ou de reprise d'une activité non salariée.
L'accompagnement personnalisé proposé est adapté aux difficultés rencontrées, a la situation
du marché du travail et aux besoins de recrutement. Il vise a lever les obstacles a I'embauche et
a développer ou restaurer |'autonomie des jeunes dans la conduite de leur parcours d'insertion.
Il peut comprendre des mesures d'orientation, de qualification ou d'acquisition d'expérience
professionnelle. La premiére période de trois mois doit déboucher sur la construction d'un par-
cours d'accés a la vie active, a partir de propositions :

e d'emplois,

e de formation professionnalisante,

@ d'actions spécifiques pour les personnes rencontrant des difficultés particulieres d'insertion,
@ d'assistance renforcée dans une recherche d'emploi ou une démarche de création d'entreprise.

Pour les personnes d'un niveau de formation VI, V bis (jeunes n'ayant aucun dipléme et jeunes
ayant prolongé leurs études jusqu'a la fin de la 1ere année de CAP ou de BEP) ou V sans dipléme
(jeunes entrés en 2éme année de CAP et BEP sans obtenir de dipléme et jeunes sortis de forma-
tion initiale en seconde ou en premiere), I'accompagnement personnalisé et renforcé est assuré par
un référent unique ; au cours du premier trimestre du CIVIS, le référent assure une fréquence heb-
domadaire des contacts.

Caractéristiques Le CIVIS est signé, d'une part au nom de I'Etat, par la mission locale ou PAIO, et d'autre part par
du contrat |o jene. Il mentionne les actions destinées & la réalisation du projet d'insertion professionnelle ainsi
que l'obligation pour le jeune d'y participer. Il précise la nature et la périodicité, au moins mensu-

elle, des contacts entre la mission locale ou la PAIO et le bénéficiaire.

® Durée du contrat

Le CIVIS est conclu pour une durée d'un an. Il peut étre renouvelé pour une durée maximale
d'un an lorsque I'objectif d'insertion professionnelle n'est pas atteint. Pour les jeunes de
niveau de formation V bis et VI, le CIVIS peut étre renouvelé par périodes successives d'une
année, jusqu'a la réalisation du projet d'insertion professionnelle.

@ Guide de I'emploi dans le secteur associalif « 8 jour au 01.10.06



Les sides o |a crealion d'emploi

Le confral dinserfion dans 1o vie socdale (CIVIS) (suite]

Caractéristiques ® Fin du contrat
du contrat

suite Dans tous les cas, le CIVIS prend fin :

@ au terme de la période d'essai débouchant sur un emploi d'une durée au moins égale a 6 mois,
@ six mois aprés que son bénéficiaire a créé ou repris une activité non salariée,
@ lorsque son bénéficiaire atteint son 26eme anniversaire.

Il peut également étre mis fin au CIVIS de maniére anticipée en cas de manquements du
bénéficiaire a ses engagements contractuels. Dans ce cas, apres avoir invité l'intéressé a
fournir des explications, le représentant légal de la mission locale ou de la PAIO, sur propo-
sition du référent, peut décider de la résiliation du contrat. Cette décision, qui doit étre
motivée, est notifiée par courrier recommandé avec accusé de réception au bénéficiaire
du CIVIS ou a ses parents (ou représentants légaux) lorsque celui-ci est mineur (ou majeur
juridiguement reconnu incapable).

Montant de I'aide  Le titulaire du CIVIS peut, s'il est agé d'au moins 18 ans, bénéficier d'un soutien de I'Etat sous la
versée au jeune  forme d'une allocation versée pendant les périodes durant lesquelles il ne percoit ni une
rémunération au titre d'un emploi ou d'un stage, ni d'une autre allocation. Le montant de I'allo-
cation versée au jeune est compris entre 5 et 10 euros par jour sans pouvoir dépasser 300 euros
par mois. Lorsqu'elle est accordée, I'allocation est versée mensuellement a terme échu. Cette pos-
sibilité est ouverte a compter de la signature du CIVIS ou a compter du jour du 18eme anniver-

saire du jeune et pour toute la durée du contrat, dans la limite de 600 euros par an.

Le paiement de l'allocation peut étre suspendu ou supprimé en cas de non respect par le
bénéficiaire de ses engagements contractuels et aprés qu'il a été mis a méme de fournir des
explications.

Ou s'adresser 2 Union régionale des missions locales : animation.regionale 1@wanadoo.fr

Site d'accueil et d'information des jeunes en Rhdne-Alpes : http:/Avww.j-net.org

La mission locale ou PAIO de votre secteur géographique (coordonnées en annexe).
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~ [oulF dune cresfion demploi

Introduction  Avant d'embaucher, une association doit, entre autre, s'assurer qu'elle a les moyens de financer
I'emploi envisagé. Pour cela il est nécessaire, dans un premier temps, de chiffrer toutes les
dépenses qui seront a assumer par |'association. Nous appellerons cela le colt employeur.

Constitution  Le colt employeur de la création d'emploi va étre constitué par les éléments suivants :
du coiit employeur
o le salaire brut,
e les primes et indemnités éventuelles,
@ les charges patronales,
@ les colts de formation, voire de tutorat du salarié,
e les dépenses de fonctionnement (téléphone, ordinateur, déplacements, location éventuelle
d'un local, matériel pédagogique...),

Néanmoins, de ce co(t employeur initial, il conviendra de déduire toutes les aides dont pourra
bénéficier I'association. Exemples :

e prise en charge partielle de la rémunération du salarié par I'Etat dans le cadre des contrats aidés,
e allegements ou exonérations des charges patronales,

e prise en charge par I'Etat des coits de formation sur des contrats tels que ceux

de professionnalisation,

@ subventions spécifiques d'aides a la création d'emploi de I'Etat ou des collectivités locales
(exemples : Plan Sport Emploi de la Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports, ou les
Emplois Tremplins du Conseil Régional Rhdne-Alpes).

Tout cela devra étre chiffré avec rigueur et réalisme en vue d'une mise en relation avec les moyens
financiers de I'association.

Comment fixer  Lorsqu'une association emploie un salarié, on est dans le cadre d'un contrat de droit privé. Le
le montant du salaire 7 g3laire se négocie donc librement entre I'employeur et le futur salarié. Néanmoins, la rémunération
ne pourra pas étre inférieure au SMIC ou a celle prévue par la convention collective applicable si
celle-ci est plus avantageuse. Au 1er juillet 2006, le SMIC horaire est de 8,27 euros, soit 1 254,28
euros par mois pour 35 heures par semaine de travail. Il s'agit du salaire brut. Le salaire net que
touchera le salarié sera constitué du salaire brut moins les charges salariales. L'employeur pourra
par ailleurs prévoir un treizieme mois ou des indemnités en fonction de la spécificité des missions
et des contraintes s'imposant au salarié.

Les charges patronales  Elles correspondent a I'ensemble des charges que devra payer I'employeur sur I'emploi créé. Elles
sont constituées des éléments suivants :

cotisations de sécurité sociale,

cotisations chémage,

retraite complémentaire,

formation professionnelle,

versement transport,

taxe sur les salaires,

taxe d'apprentissage,

contribution solidarité autonomie,

FNAL (Fonds national d'aide au logement).

Les modalités de calcul et de versement de ces différentes contributions sont présentées dans la
fiche suivante "les charges patronales”.
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Codf d'une creafion d'emploi (suite ]

Les coits de formation et En fonction du profil du salarié et des besoins de I'association, des actions de formation seront
de tutorat du salarié  probablement & envisager. Il convient de les identifier et de cerner les colits que cela va engen-
drer. L'association cotise a un OPCA (Organisme Paritaire Collecteur Agréé) -c'est une obliga-
tion légale- et va pouvoir obtenir des aides qu'il conviendra de déduire des co(ts initiaux
envisagés. Par ailleurs, certains contrats et dispositifs (voir les fiches relatives aux contrats aidés),
prévoient des aides spécifiques a la formation. Dans le chiffrage du co(t de formation d'un
salarié, il est tout a fait envisageable d'inclure le temps de tutorat d'un autre salarié de I'asso-
ciation lorsque celui-ci, dans le cadre de son emploi du temps, consacre du temps au nouveau
venu afin de le former a ses nouvelles missions.
A noter que dans le domaine sportif, des bourses a la formation existent dans le cadre du
CNDS (fonds du Centre National du Développement du Sport), pour financer la préparation
aux métiers du sport). Renseignements aupres du service Sport de la Direction départementale
de la jeunesse et des Sports de I'lsere.

Le coiit de  Lorsque le salarié va prendre ses fonctions, il aura besoin de moyens de travail : lieu ou
fonctionnement du  <'installer, matériel de bureau (ordinateur, imprimante, téléphone...), outils pédagogiques
salarie  sglon ses missions, véhicule pour les déplacements ou enveloppe de frais a prévorr...
L'association devra donc intégrer ces éléments dans son budget prévisionnel pour le chiffrage

du cot du poste.

Conclusion  Pour évaluer a combien va se monter la dépense relative a la création du poste pour I'associa-
tion, il faudra déduire du coGt employeur toutes les aides envisageables, de facon réaliste. Afin
de faciliter votre tache sur le chiffrage des charges patronales, vous trouverez ci-aprés une fiche
qui leur est spécialement consacrée.
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—Les choamges paffonales

Introduction  Les charges patronales sont celles qui sont a payer par I'employeur en fonction des rémunérations
brutes qu'il verse a ses salariés. Elles s'ajoutent au montant du salaire brut lorsque I'on calcule le
colt du poste pour I'association. Elles se distinguent des charges salariales qui elles sont payées
par le salarié en étant retenues sur son salaire. Détaillons ci-aprés la nature, le montant, les
modalités de versement des charges patronales ainsi que les exonérations ou allegements possibles.

Les cotisations sociales  Les cotisations sociales versées par les employeurs et par les salariés servent a financer une protec-
de securité sociale  tjon sociale de base a 80 % de la population. Les cotisations patronales de sécurité sociale recou-
vrent :

e |'assurance maladie (qui comprend aussi la contribution de solidarité et d'autonomie),
@ |'assurance vieillesse,

o les allocations familiales,

e |'aide au logement,

e les accidents du travail.

@ Organisme collecteur

Le réglement des cotisations sociales s'effectue auprés de I'URSSAF.

@ Chiffrer le colit des cotisations sociales

Compte tenu de la multiplicité des régimes applicables, des allegements et exonérations,
'association a tout intérét a :

@ soit se rapprocher des services de I'URSSAF afin de rencontrer un conseiller qui précisera a
I'association les taux de calcul précis en fonction de sa situation, de celle du salarié, du type
de contrat de travail et des dispositifs spécifiques éventuellement applicables (exemples :
contrat d'accompagnement dans I'emploi, allégements Fillon, contrat de professionnalisation,
assiettes forfaitaires, franchise de cotisation...)

@ soit s'appuyer sur Profession Sport 38 ou sur un tiers de confiance ou un groupement
d'employeurs (voir chapitre précédent),

e soit utiliser le chéque emploi associatif,

e soit travailler avec un expert comptable.

Vouloir faire un calcul seul, sans prendre conseil au préalable conduit souvent a des régulari-
sations de I'URSSAF soit pour trop percu soit pour insuffisance de versement.

® Montant des cotisations patronales de sécurité sociale

A titre indicatif, nous indiquons ci-dessous les taux de base mais nous soulignons a nouveau
que ces cotisations peuvent faire |'objet d'allegements, d'exonérations et de taux différenciés
selon les situations :

I'assurance maladie : 13,10 % du salaire brut
'assurance vieillesse déplafonnée : 1,60 % du salaire brut

I'assurance vieillesse plafonnée calculée sur le salaire brut mais avec application du plafond de
sécurité sociale ( 2589 euros mensuels au 1er janvier 2006). Cela signifie que si le salaire brut
dépasse le plafond de sécurité sociale la base de calcul sera 2589 euros : 8,30 %

les allocations familiales : 5,40 %
du brut
I'aide au logement : 0,10 %
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Les charges pafronales (suite]

Les cotisations sociales du salaire brut dans la limite du plafond de sécurité sociale (+0,40 % du brut pour les
de securite sog:ﬁ{g associations de 20 salariés et plus),
les accidents du travail : taux variable selon I'activité du salarié (exemple : en sport, les taux
vont de 1,70 a 6,70 % du salaire brut). C'est la caisse régionale d'assurance maladie qui
indique chaque année a I'employeur le taux applicable.

@ Allegements - Exonérations

Il existe de nombreux cas, souvent cités dans le chapitre 2, d'allegements ou d'exonéra-
tion des cotisations de sécurité sociale :

@ les allegements Fillon sur les bas salaires,

@ les franchises de cotisation (domaine sportif),

e les assiettes forfaitaires (associations de jeunesse et d'éducation populaire agréées par
la direction départementale de la jeunesse et des Sports),

@ les exonérations pour les associations situées en zone franche urbaine (ZFU) ou en zone
de revitalisation rurale (ZRR),

e les exonérations relatives & certains contrats aidés par I'Etat (contrat d'accompagnement
dans I'emploi, contrat d'avenir, contrat de professionnalisation, contrat d'apprentissage...).

La diversité des cas énumérés ci-dessus montre bien qu'il est utile de se faire conseiller par
I'URSSAF pour étre sur les bonnes bases de calcul des cotisations.

® Modalités de versement des cotisations

La date d'exigibilité des cotisations est fonction d'une part de la date de versement des
salaires qui constitue le fait générateur des cotisations et d'autre part des effectifs de
I'entreprise ou association qui déterminent la périodicité et la date de paiement
des cotisations.

Les associations de moins de 10 salariés paieront leurs cotisations trimestriellement. En cas
de paiement des salaires le 31 du mois : la date limite d'exigibilité des cotisations sera le
15 du premier mois du trimestre civil suivant (ex. : paie du 31 janvier, cotisations le 15
avril). En cas de paiement des salaires au plus tard le 15 du mois suivant : la date limite
sera le dernier jour du premier mois du trimestre civil suivant ((ex. : paie de janvier le 8
février, cotisations le 30 avril).

Les associations de 10 salariés et plus paieront leurs cotisations mensuellement.

Le paiement des cotisations par Internet www.urssaf.fr permet de modifier la déclaration
jusqu'au dernier moment et de bénéficier d'une demi-journée supplémentaire.

@ Pour en savoir plus

www.urssaf.fr
URSSAF Grenoble et URSSAF Vienne (coordonnées en annexe).
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Les charges pafronales (suite 2)

Les cotisations  L'assurance chémage est un systeme de protection sociale contre le risque de perte d'emploi.
chomage  Employeurs et salariés contribuent a I'assurance chémage. Ces contributions sont ensuite reversées
sous forme d'allocations aux salariés qui ont suffisamment travaillé et qui sont privés d'emploi. Par
ailleurs une part des cotisations sert également a financer des dispositifs favorisant le retour a
I'emploi.

@ Organisme collecteur

L'ASSEDIC (Association pour I'Emploi dans I'Industrie et le Commerce).

@ Taux de cotisation

Les taux applicables sont les suivants :

@ Assurance chdmage : 4,04 % du salaire brut plafonné a 4 fois le plafond de la sécurité sociale,
@ AGS (Association pour la Garantie des Salaires) : 0,15 % du salaire brut plafonné a 4 fois
le plafond de la sécurité sociale.

® Modalités de versement des cotisations

La date de paiement des contributions est la méme que celle retenue pour les cotisations de
sécurité sociale. Elle dépend de I'effectif :

@ si |'association emploie moins de 10 salariés, le paiement est trimestriel,
@ si I'association emploie 10 salariés et plus, le paiement sera mensuel.

Le reglement doit étre effectué, sauf cas particuliers, le 15 du mois pour un effectif de moins
de 50 salariés, le 5 du mois dans les autres cas. Le paiement s'effectue en remplissant un avis
de versement transmis par |'Assédic.

@ Allegements - Exonération Informations pratiques

Il existe quelques cas pour les apprentis et dans des situations précises.
® Informations pratiques

www.assedic.fr : pour commander ou remplir en ligne des documents (ex. : attestation
employeur), actualiser sa situation mensuelle ou trimestrielle pour I'Aide Dégressive a
I'Employeur ou le Contrat Jeune en Entreprise, télédéclarer et télépayer ses cotisations, s'in-
former sur les aides a I'emploi. Il est possible de poser toutes questions sur Internet, I'Assédic
répond sous 48 h.

Téléphone : 0 826 08 08 38 (colt d'un appel local) pour contacter un conseiller Assédic.
Serveur vocal UNIBLEU : 0 826 827 826 (0,15 euro/mn) pour connaitre la situation de son
compte, commander des documents, s'informer.

Accueil employeurs en Isére :

2 allée des Mitallieres -BP 177 - 38244 MEYLAN Cedex - Fax 04 76 61 77 29

La retraite  Les cotisations versées aux caisses de retraites complémentaires, converties en point de retraite,
complementaire  sont portées au crédit du compte individuel de chaque salarié. s lui permettent le moment venu
de bénéficier d'une retraite complémentaire.
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La retraite
complémentaire
Suite

Le versement transport

Financement el perennisalion de 'emploi

Les charges palronales (suite 31

® Organismes collecteurs

Les deux principaux sont :

e L'ARRCO (Association des Régimes de Retraites Complémentaires) pour les
non cadres et cadres,
e L'AGIRC (Association Générale des Institutions des Retraites des Cadres) pour
les cadres seulement.

@ Taux de cotisations

Variable en fonction des tranches de rémunérations concernées et des conventions col-
lectives. A titre indicatif, pour un non cadre application d'un taux de :

© 4,50 % sur la tranche 1 qui correspond a la part de rémunération inférieure au plafond
de sécurité sociale (2 589 euros mensuels au 1/01/2006),

® 12 % sur la tranche 2 pour la fraction de rémunération comprise entre 1 et 3 fois le
plafond de sécurité sociale.

Par ailleurs, s'ajoute également une cotisation de 1,20 % sur la tranche 1 et 1,30 % sur
la tranche 2 au titre de I'AGFF (Association pour la Gestion du Fonds de Financement de
I'AGIRC et de I'ARRCO).

Attention ces taux sont a prendre avec précaution et il convient de se rapprocher de la
caisse de retraite dont I'association dépend pour obtenir des précisions sur les taux exacts
applicables et les modalités de versement.

@ Pour en savoir plus

www.arrco.fr (rubrigue entreprises).

La cotisation patronale au versement transport est due, sur la totalité des rémunérations, par
les entreprises (ou associations) occupant plus de 9 salariés est situées dans le périmetre d'une
autorité organisatrice de transports urbains. Elle est instituée pour contribuer au financement
des transports en commun sur un secteur donné. En Isere, ces périmétres sont les suivants :
agglomérations de Grenoble, Voiron, Bourgoin-Jallieu et Vienne.

® Organisme collecteur
L'URSSAF.

@ Taux de cotisation

Le taux maximal varie en fonction du nombre d'habitants de la zone concernée. |l varie
en Isere de 0,52 a 1,80 des rémunérations brutes versées. Contactez I'URSSAF pour
connaftre celui qui est éventuellement applicable a votre association.
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Financement el perennisalion de 'emploi

_les choerges pafronales (suite 4]

Le versement transport ® Allegements - Exonération
(suite)
Les fondations et associations reconnues d'utilité publique, les associations intermédiaires
sont exonérées du versement transport. Les associations d'au plus 9 salariés ne sont pas con-
cernées par le versement transport (www.urssaf.fr pour voir quels salariés entrent ou n'en-
trent pas dans le calcul de I'effectif, certains titulaires de contrats aidés par I'Etat n'entrant pas
dans I'effectif reconnu comme étant celui de I'association ou de la structure employeur).

Les associations qui justifient avoir assuré le logement permanent sur les lieux de travail de
tout ou partie de leurs salariés ou qui justifie avoir effectué intégralement le transport collec-
tif de tous leurs salariés peuvent obtenir le remboursement du versement transport.

® Modalités de versement de la contribution

Identiques a celles des cotisations de sécurité sociale.

@ Pour en savoir plus

www.urssaf.fr
URSSAF Grenoble ou Vienne (coordonnées en annexe)

Formation Le code du travail impose aux employeurs de contribuer au financement de la formation
professionnelle  continue.

Pour mémoire, |'organisation méme de celle-ci est détaillée dans la fiche 1.06 "La formation du
salarié".

@ Organismes collecteurs

Ce sont principalement les OPCA (Organismes Paritaires Collecteurs Agréés) qui recoivent les
contributions des employeurs. Pour le secteur associatif, les principaux OPCA sont AGEFOS-
PME et UNIFORMATION (voir coordonnées en annexe). Si I'association n'a pas versé sa
contribution a un OPCA, elle doit le faire aupres du Trésor mais dans ce cas , le montant de
la contribution a verser est doublé.

@ Taux de cotisation

Les taux de cotisation varient en fonction d'une part, du nombre de salariés dans I'associa-
tion (moins de 10, de 10 a moins de 20 ou de plus de 20) et d'autre part en fonction des
conventions collectives ou accords de branches éventuellement applicables. On peut noter
d'une part, que pour les associations de moins de 10 salariés, le taux de base est de 0,55 %
de la masse salariale annuelle brute et que d'autre part pour les associations relevant de la
convention collective de I'animation la contribution est de 1,82 % et pour celles relevant du
sport, de 1,67 %.

@ Allegements - Exonérations
Pour le décompte du nombre de salariés il est nécessaire de prendre en compte le fait que

certains types de contrat de travail (exemples : contrat de professionnalisation, contrat
d'avenir, CI-RMA..) ne rentrent pas dans le calcul de I'effectif salarié.
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Financement el perennisalion de 'emploi

Les charges paffonales (suike 5]

professionnelle ® Modalités de versement des cotisations
(suite)
Les versements doivent étre effectués avant le Ter mars de I'année suivant celle concernée
(exemple : avant le Ter mars 2007 pour les contributions de I'année 2006). Par ailleurs,
I'employeur doit envoyer au plus tard le 30 avril de chaque année au service des impots
des entreprises (SIE), la déclaration fiscale 2486, s'il a moins de 10 salariés ou 2483 s'il a
10 salariés et plus (formulaires téléchargeables sur le site www.impots.gouv.fr).

@ Pour en savoir plus

Ordonnance 2005-895 du 2 ao(it 2005.

Code du travail (consultable sur www.legifrance.gouv.fr)
www.travail.gouv.fr

www.uniformation. fr

www.agefos-pme.com

La taxe sur les salaires | a taxe sur les salaires est due par les employeurs qui ne sont pas soumis a la TVA sur la
totalité de leur chiffre d'affaire. Les associations sont donc concernées mais elles bénéficient
d'un abattement qui en exonere un grand nombre.

@ Organisme collecteur

Le SIE (service des imp6ts des entreprises) dont reléve I'association en fonction de I'adresse
du siege de celle-ci.

@ Taux de cotisation

Le montant de la taxe est calculé sur les rémunérations imposables versées au cours de
I'année par application d'un baréme progressif. Extrait du baréme pour I'année 2006 en
fonction des rémunérations annuelles versées :

Pour une fraction inférieure ou égale a 7 029 euros 4,25 %
Pour une fraction comprise entre 7 029 et 14 042 euros 8,50 %
Pour une fraction supérieure a 14 042 euros 13,60 %

@ Allegements - Exonérations

Il existe un abattement spécial pour les associations qui emploient moins de 30 salariés.
Pour la taxe due sur les rémunérations versées en 2006, |'abattement s'éléve a 5 551
euros. Si le montant de la taxe due est inférieur au montant de I'abattement pour une
année donnée, la partie excédentaire de I'abattement ne peut étre ni restituée ni reportée
sur les années suivantes. Les associations susceptibles de bénéficier de cet abattement
sont dispensées du dépot de la déclaration annuelle lorsque le montant annuel de la taxe
sur les salaires n'excéde pas celui de I'abattement. Voir concrétement avec les services
fiscaux les modalités exactes de calcul et le montant des rémunérations en deca duquel il
n'y a pas de taxe a payer compte tenu de I'abattement.

Aucune taxe n'est due lorsque son montant annuel et inférieur a 840 euros. Dans ce cas,
I'employeur est dispensé de déposer une déclaration annuelle de liquidation et de régu-
larisation de taxe.

Guide de I'emploi dans le secteur associalif * 8 jour au 01.10.06 @



Financement el perennisalion de 'emploi

_les choerges pafronales (suite 6]

La taxe sur les salaires ©® Allegements - Exonérations (Suite)
(suite)
Lorsque le montant annuel de la taxe due est supérieur a 840 euros sans dépasser 1 680
euros, une décote est appliquée afin de limiter le montant de la taxe. Cette décote est égale
aux trois quarts de la différence entre 1 680 euros et le montant de la taxe.

Par ailleurs, sur un certain nombre de contrats aidés par I'Etat, la taxe sur les salaires ne s'ap-
plique pas. Cela concerne le contrat d'accompagnement dans I'emploi, le contrat d'avenir.

® Modalités de versement

Si le montant total de la taxe due pour I'année précédente est :

e Inférieur a 1 000 euros, vous ne payez et déposez de déclaration qu'une fois par an
au plus tard le 15 janvier de I'année suivant celle du versement des rémunérations,

e Compris entre 1 000 et 4 000 euros, vous déposez des relevés de versements
provisionnels a un rythme trimestriel. Ces relevés sont déposés uniquement pour les 3
premiers trimestres. lls doivent étre déposés dans les 15 jours suivant le trimestre civil
écoulé. La taxe due pour le dernier trimestre est versée avec le complément de
régularisation qui accompagne la déclaration annuelle,

@ Supérieur a 4 000 euros, vous déposez des relevés de versements provision